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Ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft i lanets alla

delar

Regionplanen 2025 formulerar regionens évergripande mdl och utma-
ningar fér den kommande mandatperioden och tar avstamp i Dalastra-
tegin. Under mandatperioden kommer vi att ta viktiga steg p& véigen mot
vart évergripande och langsiktiga mdl som d&r ett hdllbart Dalarna med

utvecklingskraft i alla delar av Idnet.

Dalarna dér ett I&dn med stor utvecklingspotential
som bidrar till Sveriges attraktivitet och ekonomi pé
ett positivt satt. Det sker och planeras miljardinves-
teringar i Dalarna, vilket ger béde framtidstro och
mdanga nya arbetstillfallen.

Den kommande perioden stdr vi, tillsammans med
évriga regioner, infér en mycket stor ekonomisk
utmaning. Den héga inflationen har inte bara drivit
upp priserna pd flera av de varor och tjéinster som
offentlig sektor behoéver, utan gér éven att pen-
sionskostnaderna ékar dramatiskt. Staten sénker
samtidigt statsbidragen till regioner, vilket gor att vi
mdste anpassa vara kostnader for att inte riskera
regionens l&ngsiktiga ekonomiska stdllning. Under
perioden 2025-2027 mdste omfattande ekonomis-
ka &tgdarder vidtas for att méjliggéra en ekonomi i

balans. Vi kommmer att ta ansvar fér att regionens
ka klara sig s& bra som moéjligt ur krisen. Genom
utveckling, omstdlining och prioriteringar ska alla vi
i regionen tillsammans skapa en héllbar framtid for
Region Dalarna.

Hdlso- och sjukvdrden ska vara effektiv, med god
tillgdnglighet utan kéer och av god kvalitet fér att
stérka hdlsan. Patienter ska ha méjlighet att ta en
aktiv roll i att pdverka sin egen vérd. Det ska vara
enkelt att f& kontakt med varden pd det satt man
onskar. Vi strévar darfér efter att underlatta for
enskilda individer att gbéra sina egna aktiva val,
oavsett var i Idnet man bor. Det &r darfér nddvéan-
digt att sdkerstdlla och utreda méjligheten att vélja
mellan olika aktérer, inom de omrdden dér det
bidrar till hégre kvalitet och 6kad tillgénglighet, >
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sdrskilt pd landsbygden. Varden ska ges efter be-
hov och pd lika villkor.

Omstdaliningen till god och nara vard ér helt avgo-
rande for att vi pd sikt ska klara av att ge individer
en aktivare roll i sin vérd och samtidigt ka till-
gdngligheten i hela Dalarna. Vi vill sérskilt prioritera
att motverka den psykiska ohdlsan och dé méste
tillgdngligheten och kvaliteten inom psykiatrin
hojas.

Kompetensférsérjningen ér en av regionens stérsta
utmaningar. Darfér ér det av stor vikt att ledarska-
pet och medarbetarskapet préglas av é6ppenhet,
respekt och ansvar. God arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor fér regionens medarbetare ér hogt
prioriterade frégor. Vi ska vara en attraktiv arbets-
givare ddr manniskor trivs, som de soker sig till och
som de vill stanna kvar och utvecklas hos. Region
Dalarna stér for méngfald och tolerans ddr alla
mdnniskors unika egenskaper och kompetenser tas
tillvara.

Region Dalarna arbetar aktivt med alla delar fér en
hallbar utveckling, vilket ar sévdl en lokal, regional,
nationell och global utmaning. Utvecklingen av
infrastrukturen i l&inet och de gréna ndringarna ar
helt avgérande for att lyckas med omstdliningen.
Den gréna ekonomi och landsbygden bidrar hdr i
omstdllningen till ett gront och héllbart samhdille.
En allt stérre del av maten vi &ter och energin som
vi férbrukar kommer fréin en héllbar produktion
ndra oss. Regionens alla verksamheter arbetar

Elin Norén (S) Sofia Jarl (C)

Lisbeth Mérk Amnelius (DSP)

Abbe Ronsten (S)

aktivt med att 6ka den ekonomiska, sociala och
miljdmassiga hdllbarheten. Vi behéver ligga i fram-
kant i bdde gréon omstdllning, digitalisering, e-hdlsa
och innovation.

Det &r mdénniskor som vill bo och leva i Dalarna
som bildar grogrunden till en plats som fler vill flyt-
ta till. Med yttrandefriheten som grund ska kulturen
vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft
som dven tar vara pd det kulturella arvet. Varje
manniska &r unik och ska kdnna trygghet i att sjéalv
kunna péverka sin livssituation. Vi vill sérskilt upp-
mdrksamma dldres ratt att leva ett gott livi Da-
larna men ocksd att unga ska se Dalarna som en
attraktiv region fér utbildning, arbete och framtid.

Vi vill utveckla regionens samverkan med civilsam-
hallet, ndringslivet, akademin och andra offentliga
organ och uppmuntra ménniskors delaktighet

och ansvar i samhadllsutvecklingen. Integration

och jamstdlldhet bidrar till trygghet och férbattrar
Dalarnas férutséttningar fér entreprendrskap och
innovationskraft.

Region Dalarnas politiska ledning, Samling fér Da-
larna, bestdr av Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Dalarnas sjukvardsparti. Vi
vill ta gemensamt ansvar fér hela Region Dalarna.
Vi férenas i ekonomiskt ansvarstagande och en
vilja att bidra till ett stabilt och héllbart styre. 1 en
orolig tid vill vi st& upp fér manskliga fri- och réttig-
heter, ett modernt ledarskap och framtidstro.

Birgitta Sacrédeus (KD)

Sebastian Karlberg (S)

FOTO: Michael Odelberth/Unsplash
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Syfte med regionplanen

Regionplanen dr regionfullmdéktiges arliga styrande
dokument och ett verktyg fér att styra mot Region
Dalarnas vision "Ett hdllbart Dalarna med utveck-
lingskraft i I&nets alla delar.”

Regionplanen innehdller regionfullmaktiges mal-
omrdden fér mandatperioden:

* Till nytta fér Dalarnas invanare
* Ett gott medarbetarskap och ledarskap

* En hallbar utveckling

Dessutom innehdller regionplanen innevarande érs
budgetram samt en ekonomisk flerdrsplan.

FOTO: Allan Wallberg/pixonnetco
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Inledning

Visionen "Ett hdllbart Dalarna med utvecklingskraft
i lanets alla delar” bygger pd insikten om att Region
Dalarnas radighet i arbetet med att uppné flera

av sina mal utévas genom samarbete, samverkan
eller samordning med andra aktoérer.

Region Dalarna har ett sdrskilt ansvar att intressera

Region Dalarna finns till for
invénarna och allt vi gor ska
syfta till att skapa nytta for
invénarna.

Ett hallbart samhadlle ar
ndgonting som Region
Dalarna bidrar till
tillsammans med andra
organisationer, dér ingen
har full rddighet.

KOMMUNER
Dokument som
Dalastrategin och
Agenda 2030 ar vdra
gemensamma mdl.

Detsamma gdller inom
Region Dalarna, ménga
av de komplexa utmaningar
vi stdlls infér har inte enskilda

verksamheter r@dighet 6ver.

DALARNAS
INVANARE

NARINGSLIV

s N
KARNVERKSAMHETER
STODVERKSAMHETER

REGION
N—r— T | pALARNA ————/
CIVIL-
SAMHALLE

sig fér olika samhdlisaktérer och deras verksam-
heter pd lokalplanet i hela Iénet. Genom sin storlek
och valférgrenade verksamhet har Region Dalarna
dessutom ett ansvar fér att underlétta fér Gvri-

ga samhadllsaktérer att tillsammans med Region
Dalarna ingé i valfungerande lokala och regionala
samverkansprocesser.

Kéarnverksamheterna ér ndrmast
invénarna och personalen har
ar Region Dalarnas frémsta
verktyg fér att skapa
nytta.

Stodverksamheterna
finns till for att
majliggdra for

kérnverksamheterna
att skapa nytta féor
invénarna.
STATLIGA
MYNDIGHETER Ett gott
medarbetarskap

och ledarskap ar
grundlédggande i att
skapa férutsattningar for
nytta fér Dalarnas invénare
och bidra till ett hdllbart
samhdlle.

Invénarna dr inte passiva
mottagare, de bidrar aktivt

till Region Dalarnas kunskap
och utveckling.

Bdde regionen i stort och verksamheterna dr delar i system, dér alla
behover géra det som de kan for att bidra till helheten utan att helt dga
frédgan eller 16sningen pd komplexa problem.

Figur I Ett hdllbart Dalarna med utvecklingskraft i IGnets alla delar.
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Region Dalarnas uppdrag,
vardegrund och styrmodell

Region Dalarnas uppdrag
Region Dalarna ansvarar fér hélso- och sjukvard,
tandvdrd, kollektivtrafik, hjalpmedel, folkhégsko-
lor, folkbildning, forskning, folkhdlsa, kultur samt
utvecklingsfrégor inom infrastruktur, ndringsliv,
arbetsmarknad och miljé.

Uppdraget utgdr frdn kommmunallagen och annan
férfattning inom Region Dalarnas ansvarsomréden.

Region Dalarnas styrning och ledning utgdr fran
det politiska beslutsfattandet inklusive beslutad
ansvarsférdelning och vardegrund.

Region Dalarna driver, utéver den egna verksam-
heten som organiseras i nmnder, dven annan
verksamhet. Det &r bland annat helt eller deldgda
bolag, kommunalférbund, stiftelser och gemen-
samma hdmnder med kommunerna.

Véardegrund

Region Dalarnas vérdegrund Oppenhet — Respekt -
Ansvar, ORA, beskriver hur vi vill bli uppfattade som
organisation och arbetsgivare. Den dr végledande
i hur vi agerar mot varandra inom Region Dalarna
och i férlangningen hur vi beméter medborgare,
patienter, brukare, samverkansaktérer med flera.

Styrmodell

Regionens styrmodell ska ge férutsattningar fér en
effektiv verksamhet med goda resultat. Styrmodel-
len bestdr av principer och metoder for att styra,
leda och utveckla verksamheten. Dessa ska pragla
den samlade styrningen i regionen oavsett organi-
sationsform. De metoder som sdkerstdller styrning-
en ska dven tillgodose behovet av en god intern
styrning och kontroll.

Intern styrning och kontroll innebdr att ge en
rimlig foérsdkran om att uppndéendet av mal och
resultatkrav och att organisationen féljer férfatt-
ningar och regler samt har en tillférlitlig redovisning
och rapportering.

Madl- och resultatstyrning innebdr att mdl och resul-
tatkrav satts for verksamheten samt att méluppfyllel-
se och resultat I6pande féljs upp och utvdarderas.

Uppdragsstyrning innebdr att sarskilda omréden
kan styras genom uppdrag. Uppdragsstyrningen
utgdr frdn politiska beslut som i sin tur skapar upp-
drag till bl.a. nédmnder.

Ekonomistyrning innebdr att verksamheterna ska
styra mot att uppfylla faststallda mal och tydliggo-
ra de ekonomiska och finansiella férutséttningarna
som verksamheterna mdste férhdlla sig till.

Verksamhetsstyrning innebdr styrning av och
inom respektive ndmnd och de verksamheter som
Region Dalarna bedriver i annan form.

Bestdllarstyrning via avtal innebdr att respektive an-
svarig styrelse/ndmnd har ett helhetsansvar inom sitt
verksamhetsomréde att bestdlla verksamhet inom de
ramar och inriktningar som regionfullmdktige beslutat.
Utférare kan vara regionens egen verksamhet, annan
offentlig verksamhet eller privat utférare.

Styrning av verksamhet som bedrivs i annan
form innebdr styrning av verksamhet som bedrivs

i annan form regleras fér bolag med faststdllda
bolagsordningar och égardirektiv, i kommunalfér-
bund med férbundsordning, i gemensam nédmnd
med reglemente. Region Dalarnas styrning férkom-
mer &ven via anslagsfinansierade stiftelser och
ekonomiska féreningar.
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Planering och
uppfoljning

Starten fér kommmande drs planeringsprocess sker
genom bokslutskonferensen som genomférs i bérjan
av varje ar. Syftet med konferensen ér att dra lérdo-
mar frén verksamheterna och féregdende érs upp-
foljning, vilket tillsammans med nya férutséttningar

och utmaningar ér grunden fér planeringsprocessen.

Regionfullmdktige faststdller regionplan och budget

samt finansplan fér de kommande tre dren vid sam-
mantrédet i juni, justeringar gérs i november. Region-
planen anger vision, malomrdden och évergripande
effektmal fér perioden samt ger uppdrag och ekono-
miskt utrymmet fér respektive némnd/styrelse.

Utifréin regionplanen tar respektive nédmnd fram
verksamhetsplan inklusive budget, som inkluderar

finansiering frén séval regionbidrag som 6vriga
nédmndspecifika intdkter. Verksamhetsplan och
budget ska faststdllas i respektive ndmnd senast i
oktober. Samtliga némnder och styrelser ska fortl6-
pande arbeta med effektiviseringar och rationali-
seringar i syfte att uppnd 6kad kvalitet, produktivi-
tet och ekonomisk héllbarhet.

Uppfdljning och dterrapportering av férvaltningarnas
verksamhet och ekonomiska resultat sker I6pande
under dret genom mdnads-, tertial-, delérs- samt
heldrsrapport, enligt faststalld plan. | rapporterna
beskrivs regionens verksamhetsmdssiga, ekonomis-
ka och personella lége i férhéllande till plan samt
forslag till dtgarder vid avvikelser frdn budget.
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Politisk organisation

Region Dalarnas organisation

Regionfullméktige

Patientnémnden

Arbetsutskott

Regionstyrelsen

Personalutskott
Beredning for
Dalarnas
utveckling

Regionstyrelsens
forvaltning

Regionfastigheter

Regional Hélso- och Kollektivtrafik-
Kl . kvardsnamnd

i némnd

Regional utvecklingsfor-

. Arbetsutskott
valtning

Halso- och sjukvard
Dalarna
Harsel och Syn
Region Dalarna

Valférdsradet

REGION
DALARNA

Figur 2: Region Dalarnas organisation.

Regionfullméktige
Regionfullmdktige ér Region Dalarnas hégst beslu-
tande férsamling. Regionfullmdaktige fattar beslut i
strategiska och 6vergripande frdgor s som ekono-
mi, budget, skattesats, avgifter, maél och riktlinjer fér
verksamheten. Regionfullmdktige ger Regionstyrel-
sen och ndmnderna i uppdrag att genomféra och
verkstdlla vad som anges i denna Regionplan.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska styra, utveckla och samordna
férvaltningen av Region Dalarnas angeléigenheter
och utéva kontroll dver dvriga ndmnders verksamhet.

Styrelsen har planerings- och uppféljningsansvar

Digitaliserings-
beredning

Tandvérdsnémnd

Kollektivirafikférvaltning Tandvérdsfsrvaltning K;:::;;;;h

Patientnémndens
fsrvaltning

Funktionshinderradet
i Dalarna

POLSAM - politiska

Pensionérsradet .
samverkansrad

Kultur- och
bildningsnémnd

.l g

s Ki
Regionservice
Dalarna

Folkrrelseberedning

Bolag och stiftlser
némnder

2025-01-16

fér Region Dalarnas totala resursutnyttjonde samt
att olika verksamheter bedrivs effektivt och ef-

ter faststallda mdl. | detta ansvar ingér att leda

och samordna regionens verksamhetsplanering.
Styrelsen ansvarar fér den évergripande ekonomis-
ka férvaltningen, de évergripande administrativa
processerna, den évergripande personalplanering-
en och de évergripande arbetsgivarfrdgorna, det
dvergripande arbetsmiljbansvaret, det dvergripan-
de miljdarbetet samt den centrala kommunika-
tionsverksamheten med dess informationskanaler
samt det strategiska hdllbarhetsarbetet béde i re-
gionens egna verksamheter och i samverkan med
ovriga aktérer i l&net. Styrelsen har det 6évergripan-
de ansvaret fér Region Dalarnas sékerhet som bl. a.
omfattar patientsdkerhet, brandsékerhet, IT-sdker-

het och informationssékerhet. >
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Till regionstyrelsen finns féljande beredningar och
réd kopplade:

Vardvalsberedningen

| Region Dalarna bendmns lagen om valfrihetssys-
tem (LOV) Vardval Dalarna. Vardvalberedningens
syfte ar att sdrskilja Region Dalarnas bestallarroll,
och ansvaret for de villkor som ska gélla fér samt-
liga vdrdgivare inom hélso- och sjukvérden samt
tandvdrden, frén Region Dalarnas eget produk-
tionsansvar inom dels hdlso- och sjukvdrden, dels
tandvérden (Folktandvarden). | Region Dalarna
finns tre vardval; primdrvard, allmdantandvard for
barn och unga vuxna 3-23 &r samt den specialise-
rade barn- och ungdomspsykiatriska éppenvdrden
(BUP).

Digitaliseringsberedningen
Digitaliseringsberedningens ska frdmja digitala
tjéinster som férstahandsval och utveckling av fér-
valtningsgemensamma lésningar. Beredningen ska
ansvara fér att samordna den koncerngemensam-
ma digitaliseringen.

Fastighetsberedningen
Fastighetsberedningen ansvarar fér frégor som ror
regionens fastighetsférvaltning och lokalférsoérj-
ning. Det dligger fastighetsberedningen att beva-
ka Region Dalarnas behov av lokaler, s@val hyrda
som eget dgda, félja upp fastighetsférvaltning och
bevaka att verksamheten praglas av kostnadsef-
fektivitet samt bevaka och ta initiativ i frégor som
rér effektivisering av energiférsérjningen.

Beredningen fér Dalarnas utveckling
Beredningen fér Dalarnas utveckling (BDU) ér ett
samverkansorgan mellan ldnets kommmuner och
Region Dalarna i gemensamma utvecklingsfrégor
och i genomférandet av Dalastrategin. Ett gemen-
samt agerande for Dalarnas bdsta ska dstadkom-
mas i balans med det kommunala och regionala
sjalvstyret.

Funktionshinderradet i Dalarna (FRID)
Funktionshinderrddet ér en grupp fér samverkan och

samrdd i funktionshinderfréigor mellan funktionshin-

derorganisationerna i l&net och Region Dalarna.

Pensiondrsradet

Regionens pensiondrsrdd dr en grupp for samver-
kan och samréd mellan pensiondrsorganisationer-
na i lénet och Region Dalarna.

Politiska samverkansrdd - POLSAM
Regionstyrelsen ska samverka med l&nets kom-
muner i gemensamma fragor. For detta dndamdl
finns i varje kommun ett politiskt samverkansréd
(POLSAM) dar foretradare for s@vél kommunled-
ning som regionledning tar upp gemensamma
frégestaliningar.

Hdlso- och
sjukvardsnGdmnden

Hdlso- och sjukvardsndmnden dr ansvarig for
Region Dalarnas hélso- och sjukvdrdsférvaltning
och den del av hjdlpmedelsférvaltningen som inte
lyder under den gemensamma ndmnden Hjdlp-
medelsndmnden Dalarna. Ndémnden ansvarar infér
fullmaktige for att anvisad budgetram hdélls och

att verksamheten bedrivs enligt géllande lagar
och ingédngna avtal vad avser sévdl innehdll som
medelsférbrukning.

Det dligger hélso- och sjukvérdsndmnden att ut-
6va vardgivarrollen och att ansvara fér att Region
Dalarnas vérdutbud utférs effektivt med avseende
pé organisation, kvalitet, tillgénglighet och pris.
Nadmnden bevakar ocksd utvecklingen inom sévdl
primarvérd som specialistvéird samt E-hdlsofragor.
Ansvaret avser dessutom utnyttjandet av hégspe-
cialiserad vard (regionsjukvdard och rikssjukvérd).

Kopplat till hdlso- och sjukvardsnédmnden finns:

Valfardsradet

valfardsrddet utgor ett politiskt samverkansor-

gan pd évergripande regional nivd mellan Region
Dalarna och l&nets kommuner. Denna samverkan
omfattar kommunernas omsorgsverksamhet, kom-
munernas och regionens hdlso- och sjukvard, vissa
gemensamma utvecklingsinsatser samt forslag till
déverenskommelser inom omrédet.
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Regionala
utvecklingsndmnden

Den regionala utvecklingsndmnden har det regio-
nala utvecklingsansvaret i Dalarnas lén. Ansvaret
omfattar insatser fér héllbar regional utveckling i
alla delar av lanet. | uppdraget ingdr att utarbeta
forslag till en strategi for lénets utveckling (regionall
utvecklingsstrategi) och samordna insatser fér att
genomféra strategin.

Ndmndens ansvar férutsétter en samverkan
med kommuner, myndigheter, ndringsliv och
civilsamhadlle.

Kollektivtrafikndmnden

Region Dalarna ér regional kollektivtrafikmyndig-
het (RKTM) i Dalarnas l&n och Kollektivtrafiknémn-
den fullgér RKTM:s uppgifter och ansvarar fér den
lagstadgade uppgiften att besluta om allmén
trafikplikt.

Ndmnden ansvarar fér bestdllarstyrningen av
regional kollektivtrafik fér Idnsinvdnarna. Kollektiv-
trafikndmnden ér ocksd huvudman fér och har hel-
hetsansvaret fér I&nets fardtjanst, vilket innefattar
ansvar for fardtjanstlegitimering pd kommmunernas
uppdrag. Kollektivtrafikndmnden fattar beslut om
det regionala trafikférsérjningsprogrammet, allman
trafikplikt och den arliga trafikférsorjningsplanen.

Kultur- och
bildningsndmnden

Kultur- och bildningsndmnden har ett sdrskilt
ansvar fér regionens strategiska arbete inom kul-
tur- och bildningsomrdadet och ett samlat ansvar
for drift och férvaltning av regionens skol- och
kulturenheter. Kultur- och bildningsndmnden &r
styrelse fér Malungs folkhégskola, Mora folkhégsko-
la och Fornby folkhégskola. Kultur- och bildnings-
ndmnden ska hdélla sig underrattad om och félja
verksamheten i kulturstiftelserna, Dalarnas muse-
um, Dalateatern och Musik i Dalarna, dér Region
Dalarna &r stiftare.

Kopplat till kultur- och bildningsnédmnden finns:

Folkrérelseberedningen

Beredningen har till uppgift att bereda ndmndens
férdelning av Region Dalarnas bidrag till politiska
ungdomsférbund, ideella, idéburna organisationer,
studieférbund samt funktionshinderorganisationer.

Servicendmnden

Servicendmnden ansvarar for servicefunktionerna
inom Region Dalarna. Regionservice leder, utfér,
utvecklar och effektiviserar servicetjéinster inom
omrddena kost, lokalvard, logistik, fastighetsdrift,
tvatteri och évriga servicetjénster sé som leasing-
bilar och boende. | nédmndens uppdrag ingdr bland
annat att systematiskt utvardera sé att det 6ver tid
ar den mest férdelaktiga driftsformen fér koncer-
nen som anvdénds fér att medverka till att Region
Dalarna uppndr ekonomisk, miljoméssig och social
héllbarhet.

Tandvardsndmnden
Tandvéardsnédmnden ansvarar foér driften av Folk-
tandvdrden. Verksamheten drivs i bolagsliknande
form och redovisning sker enligt gdéllande regler.
Ndmnden har ett sdrskilt ansvar att uppmarksam-
ma och félja tandvdrdens behov och utveckling.

Patienthdmnden

Patientndmnden ér en fristdende nédmnd reglerad
enligt Lag om stéd vid klagomadl mot hdlso- och
sjukvérden(2017:372). Némnden dvertar inte ansvar
och befogenheter fréin vérdgivaren och har inga
disciplindra befogenheter.

Spraktolknédmnden i
Dalarna

Spréktolkndmnden i Dalarna ér en gemensam
ndmnd fér Region Dalarna och 12 av Idnets kom-
muner, med ansvar fér férmedling av sprdktolk-
tjiéinster. Regionen har enligt lag skyldighet att
sdkerstdlla patienters ratt till information, delak-

tighet och medinflytande, och en férutsdttning >
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ar att patienter och vardgivare férstdr varandra.
Sprdktolkndmnden sdkerstdller att regionen till
sjélvkostnadspris kan nyttja kompetenta tolkar pé
plats, éver telefon eller digitalt.

Gemensam ndamnd
HjGlpmedel Dalarna

Hjdlpmedelsnédmnden &r en gemensam ndmnd fér
Region Dalarna och samtliga av Idnets kommuner.
Hjdlpmedelsnédmndens uppdrag ér att erbjuda
hjadlpmedel, tillbehér och férbrukningsmaterial till
de personer som omfattas av kommunernas och
regionens ansvar. Ndmnden ska ocksd erbjuda

tjinster inom bland annat behandling, forflyttning,
kommunikation, kontinens och personlig medicinsk
behandling.

Revisionen

Fértroendevalda revisorers uppgift ér att vara ett
demokratiskt kontrollinstrument. De utévar den de-
mokratiska kontrollen éver regionens verksamhet
och har till uppgift att granska att rékenskaperna
ar rattvisande, att regionens interna kontroll &r till-
récklig samt att verksamheten drivs pé ett dnda-
madlsenligt och effektivt satt.

|

|
GION \
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| M
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Omvarildsanalys

Vérlden har aldrig tidigare varit s& sammanlénkad
som den d&r nu. Region Dalarna ér en del av varl-
den och pdverkas av handelser pé platser bortom
var horisont och kontroll. De utmaningar vi ér vana
vid att férséka hantera sedan en tid, sGsom de-
mografisk utveckling och véixande samhdlisklyftor
kompliceras av en omvdrld préglad av geopolitiska
spdnningar och en demokrati som dr pé tillbaka-
gdng dda fler lander gd&r mot auktoritéra styren. Till
detta Idggs klimatféréndringarna som blir allt mer
pdtagliga och som dven NATO identifierar som ett
allvarligt sékerhetshot dé de forstérker och skapar
konflikter i kampen om begrdnsade naturresurser.

Genom att battre férsté trender och fenomen i om-
varlden okar vi var formdaga att agera och anpassa
var verksamhet foér att tillsammans med andra
battre hantera hot och utmaningar, bygga mot-
sténdskraft, samla utvecklingskraft och dérigenom
bygga ett mer hdllbart samhdlle. En viktig insikt ar
att inget fenomen upptrader isolerat frdn annat, att
det dr viktigt att forsté hur olika trender ar koppla-
de till varandra och att nédvandiga férandringar
genomférs som delar av en helhet, i ett system. For
Region Dalarnas del, liksom foér évriga samhadllet, ar
det darfér angeléget att séka lésningar som han-
terar flera utmaningar samtidigt.

Den demografiska
utvecklingen — en utmaning
i vardagen

Befolkningsutvecklingen i Europa och Sverige gar
mot en allt stérre andel dldre och en minskad andel
i arbetsfor dlder, Dalarna som lan dr inte ett undan-
tag. Denna utveckling har férstdrkts i den senaste
prognosen pd grund av sjunkande fodelsetal, en én

ldgre invandringsprognos och en prognosticerad
o6kad utvandring. | tidigare prognoser har Dalarnas
befolkning 6kat ndgot pé 10 &rs sikt men har nu
vants till en befolkningsminskning pé drygt 4000
personer under samma period. Det dr frémst barn
och ungdomar men dven invénare i arbetsfér dlder
som férvantas bli farre enligt denna prognos, med-
an dldre férvéntas éka i ungefdr samma omfatt-
ning som tidigare. Den demografiska féréndringen
péverkar efterfrdgan pd vérd men ocksé mojlighe-
ten till personalférsérjning. Historiskt sett har anta-
let anstdllda i regionen 6kat med cirka 200 perso-
ner per ar, den 6kningstakten kommer vara svart
att uppratthélla under kommande period. | skatt-
eunderlagsprognosen berdknas antalet personer i
regionen utifrén en genomsnittlig prognosticerad
befolkning under planperioden ér 2025-2027 om
286 047 personer.
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Diagram I. Befolkningsférédndringar, i antal invdnare, i
Dalarna 2023 - 2033 enligt SCB:s befolkningsprognos.
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Véxande ojamlikhet och
skillnader i hdlsa och
livsvillkor

Skillnaden i medellivsiéingd mellan olika delar av
befolkningen i Sverige och Dalarna har &kat fér
varje &r sedan mitten av 80-talet. De véxande
skillnaderna i hdlsa forklaras av att de forhdllan-
den, villkor och miljéer som mdnniskor lever i skiljer
sig allt mer mellan mdénniskor i olika sociala posi-
tioner. Véxande skillnader i livsvillkor har inte bara
skapat skillnader i hdlsa det har édven motverkat
sammanhdlining, tillit och trygghet i samhdallet. Det
har férsvagat demokratin, t.ex. genom systematis-
ka skillnader i valdeltagande, i faktiskt eller upplevt
inflytande samt i delaktighet och engagemang.
Det har medverkat till kad polarisering mellan
stad och landsbygd i takt med att befolknings-
mdngd, lokal service och arbetstillfallen i glesare
delar av l&net har minskat vilket i sin tur skapat en
okad kdnsla av utanférskap. Pé vissa hall i Dalar-
na ses idag tecken pd urholkat samhdallskontrakt.
Valfardsbrotten 6kar. Folkvalda och andra som vill
ta ansvar i samhdllet utsatts fér hat och hot. De
véxande skillnaderna i livsvillkor é@r direkt skadliga
for samhdallet som helhet, inte minst for IGnets eko-
nomiska utveckling.

Dalarnas befolkning ar séledes férhdllandevis
heterogen vad gdller exempelvis etnicitet, kén

och socioekonomiska férutséttningar och uppvi-
sar dérmed vitt skilda férutsattningar och behoy,
men samma grundldggande rattigheter. Offent-
lig sektor har enligt svensk grundlag ett sérskilt
ansvar att sdkerstdlla de ménskliga rattigheterna
for alla invé@nare och att de individer som berérs av
verksamheterna inom offentlig sektor inte utsatts
fér diskriminering. En sdrskilt skyddsvard grupp i
samhdillet ér barn. Barnkonventionen blev lag 2020
och kréver att offentliga organisationer sékerstdl-
ler ett barnrattsperspektiv i all verksamhet och
beslutsfattande.

Den gréna omstdaliningen
Vetenskapen och vdriden i stort ser med stor oro
pa alla extrema klimathdndelser som drabbar
hela planeten, 2023 &r det varmaste uppmatta
dret ndgonsin med en global temperaturékning pd
ndra 1,5°C. Klimatférandringarna utgér en global
kris som kommer att paverka generationer under
kommande d&rhundranden. Varje ytterligare tem-
peraturékning medfér dkad risk fér samhdllen och
stor, mestadels negativ p&verkan pd naturmiljon.

Idag lever omkring 3,5 miljarder ménniskor un-
der omstdandigheter ddr de ar mycket sarbara for
klimatférédndringarnas negativa konsekvenser.
Klimatrisker orsakade av torka, vattenbrist, 6ver-
svamningar, extrema véderhdndelser och havs-
nivéihéjningar pdverkar ofta flera lénder i samma
region samtidigt. Detta kan i sin tur bidra till fér-
svdérad livsmedelsproduktion, social oro, 6kad risk
fér véipnade konflikter och flyktingstrémmar, vilket
pdverkar édven oss i Dalarna.

| Sverige handlar det sdval om hoégre temperatu-
rer, 6kad nederbdrd och éndringar i séisongernas
ldngd och i Dalarna véntas ett klimat med mer
extremvader samt ett Dalarna som blir allt varmare
och blétare. Detta pdverkar mdnniskors hélsa och
vélbefinnande med effekter som ér badde akuta
och l&ngsiktiga genom bland annat ett féréind-

rat infektionspanorama, 6kad risk fér sjukdomar i
cirkulationsorgan och luftvéigar samt ékad psykisk
ohdlsa.

Kraven pd férebyggande och dtgdrdande insatser
kommer att 6ka p& kommuner och regioner, badde
frivilliga och till f6ljd av 6kad reglering, exempelvis
genom EU:s gréna giv och ny lagstigning inom mil-
j6- och klimatomrédet. En god tillgéng till hallbar
energi ar avgérande fér den gréna omstdlliningen.
Befintlig och potentiell produktion av férnybar en-
ergi behdver 6ka, vilket bidrar till minskade utslépp
och hégre sjalvférsérjningsgrad. Men ny elproduk-
tion pdverkar den lokala miljén och kan medféra
madlkonflikter i lanet.
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Makroekonomiska
forutsattningar

Inflationen har under en period prdaglat sam-
hallsekonomin, bade i Sverige och globalt, med
dtstramande penningpolitik och férsiktig finans-
politik som féljd. | takt med att inflationen minskar
blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland
annat genom sdnkta styrréintor och mer expansiv
finanspolitik. R&ntan har till och med september
2024 sankts tre génger och ytterligare séinkningar
forvantas under dret. Den alltmer expansiva ekono-
miska politiken bidrar till att hushdéllen nu ser mer
positivt pd& framtiden. Ldgkonjunkturen foérvéintas ha
nétt sin botten under sommaren 2024. Trots detta
syns dnnu ingen uppgdng i konsumtionen, utan
den férvéntas bérja 6ka i slutet av 2024, tack vare
o6kade disponibla inkomster. Inledningsvis driver
detta den svenska konjunkturdterhédmtningen, och
under 2025 bidrar éven den négot starkare tillvéx-
ten for exporten. Aterhémtningen i Europa véntas
gd trogt och tillvéixten dér beddéms lyfta senare én
i Sverige. Sammantaget blir den svenska tillvéxten
svag i 2024. Trots klart starkare tillvéixt 2025 och
2026 ar drojer det innan ekonomin helt har ldmnat
I&gkonjunkturen bakom sig.

En hégre BNP-tillvéxt bidrar gradbvis till en allt
starkare arbetsmarknad, men férstarkningen blir
relativt utdragen. Den hdégre BNP-tillvéixten beddms
forst lyfta produktiviteten, dérefter medelarbets-
tiden via hégre antal arbetade timmar. Det dréjer
darfér innan dterhdmtningen ocksd ger avtryck

i ett stigande antal sysselsatta. Darfér antas en
nedgdng av andelen arbetslésa ske forst i slutet av
2025. Under 2024 har det faktiska skatteunderlaget
6kat med endast 3,7 procent som en foljd av en
svag ékning av arbetade timmar. Lbnesummans
bidrag till skatteunderlagstillvéixten minskade med
ndstan 1 procentenhet jdmfért med 2023. Fréin 2025
férvantas konjunkturen éka och éven skatteunder-
laget. Okningen beddms bli 4,3 procent i faktiska
termer och 4,9 i reala termer 2025. Som genomsnitt
under perioden 2024-2028 berdknas skatteunder-
laget 6ka med 4,3 procent per dr, ungefdr i linje
med den genomsnittliga ékningen under tio&rspe-
rioden 2014-2023.
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Invaridsanalys

Hos Region Dalarnas nédmnder finns en medve-
tenhet om behovet av 6kad robusthet hos organi-
sationen fér att 6ka dess méjligheter att hantera
den demografiska utvecklingen som bdde belastar
mdnga kérnverksamheter och férsvérar kompe-
tensférsérjningen, fér att klara den ekonomiska si-
tuationen med inflation och minskade statsbidrag
och foér att méta yttre hot sédsom véldshandlingar,
hybridattacker samt klimatféréindringar. Utmaning-
ar som dessa ligger inte i en avidgsen framtid utan
mdste hanteras av Region Dalarnas verksamheter
hér och nu. Samtidigt konstaterar flera nédmnder
stora behov av satsningar och investeringar fér att
klara utmaningarna samt kérnuppdragen i stort.
Det ror sig om sddant som nya system och digitali-
sering, rekrytering av kompetens samt behovet av
nya eller renoverade lokaler. En annan utmaning ér
den 6kade administrationen som riskerar f& effek-
ter pd 6vrig verksamhet.

Utover detta stdr de olika ndmnderna infér egna
specifika utmaningar i form av olika externa krav.
Gemensamt fér alla ér de lagkrav som verksamhe-
ter och regionen i stort behdver sékerstdlla efter-
levnaden till.

Ett fortsatt stort behov av inhyrd personal kvar-
stér. Utan ratt kompentens i regionen dr risken att
kvaliteten minskar och att leverans foérskjuts eller i
vdrsta fall uteblir.

De ekonomiska ramarna sétter samtidigt grénser
for vad organisationen kan uppnd i férhéllande
till dvriga utmaningar. Avsaknad av personel-

la och ekonomiska resurser sdtter héard press pd
organisationen.

Elegi puntos

iura o
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Prioritering, omstdllning ((

och utveckling

Regionplanen antar ett utmaningsdrivet angrepps-
sdtt baserat pd helhetssyn och ett systematiskt
omstdliningsarbete inklusive kontinuerlig uppfélj-
ning fér sGkerstdlld nytta och effekthemtagning. For
att klara detta behéver det goéras tydliga priorite-
ringar, enligt nedan, som var fér sig satter fokus p&
viktiga insatsomréden men som samtidigt hanger
samman och bildar en gemensam grund fér ut-
vecklingen av 6kad systemférstéelse hos hela or-
ganisationen. Ett led i prioriteringsarbetet &r att se
over vilka ambitionsnivéer som ska galla framéver.
Med tanke pd det anstréingda ekonomiska laget,
kompetensbrist och olika befolkningsutmaningar
kommer regionen varken ha réd eller tid att arbeta
med allt som gérs idag. Darfér behdver vissa am-
bitioner skruvas ner for att kunna vidmakthdélla det
som dr viktigast for Dalarnas invénare.

Samverkansledning for
att hantera en 6kande
komplexitet

Region Dalarna ska fortsétta arbetet med en kul-
turell férédndring dér organisationen strévar mot
samverkansledning och mer enhetlig styrning fér
att kunna hantera de komplexa frédgor som ut-
manar Region Dalarna och samhdllet som hel-
het. Genom att stédja en utveckling ddr vi i stérre
utstrdckning delar information, resurser och ansvar
fér att optimera verksamheten kan stérre effekt-
hemtagning ges och vi kan dstadkomma mer
tillsammans.

Ett viktigt steg i arbetet &r att Region Dalar-
na sdvdl internt som externt verkar for 6kad

samverkansledning ddr organisationens olika
ledningar, pd olika nivéer, starks i férmdagan att
leda tillsammans och med andra fér att klara sina
uppdrag. En samverkanskultur av detta slag med
okad forstéelse for bdde systemet och varandras
roller och unika kompetenser stérks framférallt
genom att det skapas arenor fér dterkommande
dialog och samsyn.

Digitalisering

Arbetssatt behdver féréindras och standardise-
ras och utrymmet fér utveckling, innovation och
avveckling 6ka. Ny teknik innebdr nya majligheter
men ocksd, viktiga etiska staliningstaganden om
ndr, var och hur den ska anvéndas for att skapa
nytta utifrén helhet.

Med hjalp av digitalisering kan saker géras pd helt
nya sdtt. Digitalisering innebdr ocksd att helt nya
saker &r mojliga att géra. Den méjliggér effekti-
vare samverkan mellan offentlig sektor, invénare
och féretag. Digitalisering kan bidra till kad grad
av sjdlvservice och egenvard oavsett tid och plats
vilket ocksd avlastar regionens medarbetare. Den
forstarker eller ers@tter ménskligt arbete genom
automation och digitala beslutsstdd. Digitalisering
ger oss alltsd mojligheter till sGval effektivare som
kvalitetshéjande arbetssatt.

Region Dalarnas Digitaliseringsstrategi pekar ut
riktning fér regionens digitaliseringsarbete. Syftet
med strategin dr att vara en vagledning och ett
kunskapsstod for att nd regionens mdl med hjdlp
av ékat nyttjande av digitala resurser.
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Halsofradmjande och
forebyggande

Den ojamlika hdlsan och dess orsaker dr pd fle-

ra satt ett allvarligt hot fér en gynnsam lokal och
regional utveckling i Dalarna. Med syfte att stérka
halsofrdmjande processer ddr de férekommer och
arbeta férebyggande ddr risker upptréder ska Re-
gion Dalarna ta ett aktivt ansvar fér att i samverkan
med évriga samhdlissektorer skapa samhdlleliga
férutsattningar fér en god och jamlik hélsa i hela
befolkningen i Dalarna.

Sarskilt angeldget ar att uppnd en forstarkning och
breddning av Nara vard-omstdliningen till att inte
enbart omfatta béttre samverkan mellan social-
tjédnsten och sjukvéarden. Invéinarna i Dalarna ska
uppleva att alla verksamheter i I&nets kommuner,
Region Dalarna och andra sektorer, tillsammans
och gemensamt, arbetar férebyggande och hdl-
sofrdmjande fér att skapa en god hdlsa hos alla
inv@nare och sdkerstdller jamlika uppvaxtvillkor

fér barn och unga och att deras rattigheter tas till
vara. Det &r viktigt att hela mdénniskan, oavsett so-
cial position, blir sedd bdde fysiskt, psykiskt, socialt
och kulturellt.

Robusthet och beredskap

En utmaning fér Region Dalarna handlar om att
systematiskt stdrka robustheten och motstdnds-
kraften fér att battre kunna hantera kriser i varda-
gen men dven planera fér hdjd beredskap. Region
Dalarna behéver skapa sdkra férsérjningssystem
och stdrka krisberedskapen for att stérka formdagan
att uppratthdlla den samhdlisviktiga verksamheten
dven under stérda férhdllanden. Oroligheter i var
omvadrld, det krig som hdrjar i Europa samt I&drdo-
mar utifrdn de senaste drens pandemi visar att
regionens verksamheter kan pdverkas av vitt skilda
héndelser. Regionens verksamheter behéver arbeta
med kontinuitetsplanering for att kartlégga bero-
enden, sina sArbarheter samt ta fram reservrutiner.

Redan innan pandemin upplevde regionen pro-
blem med varuférsérjningen dé& man 2019 efter ge-
nomférd upphandling bytte distributér av materiel
fér varuférsoérjning av férbrukningsvaror. Bytet av
leverantdr orsakade stora stérningar i verksamhe-
terna i och med att regionen saknade uthdllighet
genom egen lagerhdliningen av férbruknings-
artiklar. Aven Covid-pandemin orsakade pd nytt
materialbrist hos bdde regionen och kommuner-
na. S@rbarheten visade sig omedelbart dd Iander
valde att sténga sina grdnser fér att mota smitt-
spridningen varpd grundiéggande material snabbt
blev bristvaror dé& egna lager i stora delar sakna-
des. Sedan dess har regionen byggt upp ett eget
beredskapslager. Det arbetet mdste fortldpa och
utvecklas fér att skapa robusthet i varuférsérjning-
en tillsammans med att férbattra driftsékerheten
vid vara fastigheter som inrymmer samhallsviktiga
verksamheter.

Okad digitalisering kan innebdra att cyberhotet
okar och ett angrepp kan f& mer ldngtgdende
konsekvenser. | takt med digitaliseringen behéver
regionen arbeta med att stérka den digitala infra-
strukturen fér att motsté cyberangrepp samt att
forkorta aterstartstiden vid ett eventuellt angrepp.

Kompetensférsorjning
Personalen &r regionens viktigaste resurs. Ratt och
tillrécklig kompentens i verksamheten ér avgé-
rande for att Region Dalarna ska kunna utféra sitt
uppdrag och né sina mdl. Inom regionens verk-
sambheter finns flera yrkeskategorier som utgér
bristyrken, inte minst inom hdlso- och sjukvarden
och tandvdrden. Ett fortsatt stort behov av inhyrd
personal kvarstdr men Region Dalarna arbetar
utifrdn en strategi att kunna rekrytera, behdlla och
vidareutveckla personal inom de olika verksamhe-
terna. Utan rétt kompentens dr risken att kvaliteten
minskar och att leverans férskjuts eller i véarsta fall
uteblir. Darfér mdéste Region Dalarna bibehdlla och
utveckla sina insatser inom kompetensforsérjning.
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Malomrdaden och

effektmal

For att uppnd visionen Ett hdllbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla delar av lénet ska Region Da-
larnas ndmnder styra verksamheten mot nedan-
stdende mélomréden och effektmdl. Dessa svarar
upp mot de utmaningar och hot som presente-
rades under omvdrlds och invarldsbevakningen.
Viktigt i arbetet mot dessa mal ér att det dr ge-
mensamma utmaningar som enskilda ndmnder
och verksamheter saknar rédighet éver men som
alla behéver se sin del i att [6sa.

Till nytta fér Dalarnas
invanare

Alla mdnniskors lika ratt och okréinkbara vérde

ar utgdngspunkten fér all Region Dalarnas verk-
samhet. K&rnverksamheterna ska ge direkt nytta

i Dalfolkets liv genom att de kdnner trygghet i att
det finns hjalp att f& nér man behéver den, genom
effektiv, pdlitlig hdlso- och sjukvard, tandvdard och
kollektivtrafik med hég kvalitet och ocksé genom
en tillgénglig kultur och bildning som bidrar till
demokratisk utveckling och en héllbar regional
utveckling som ger férutsattningar fér utveckling

i hela lanet. Utbyggd tégtrafik kombinerat med

en funktionell regional och lokal busstrafik ger
mdnniskor 6kade méjligheter att vélja bostadsort
och arbetsplats. Stédverksamheterna i regionen
ska bidra till nytta fér medborgarna genom att un-
derlgtta och mojliggéra fér kérnverksamheterna att
genomféra sina uppdrag med hog kvalitet.

Alla mdanniskor ska métas med respekt och ges
mojlighet att sjdlva ta ansvar fér och pdverka sina
liv. For s@val individ som samhdlle ér det av stor vikt
att folkhdlsan férbattras och att de livsvillkor som

pdverkar halsan blir jamlika. Det dr av yttersta vikt
att medborgarnyttan ékar dver tid i verksamheten
och att patientnyttan beaktas. Fér att nyttan av Re-
gion Dalarnas insatser och verksamhet ska kommma
invéinarna till del pd ett jamlikt satt ar det viktigt att
samtliga verksamheter ska sékerstdlla att det finns
en kunskap om vilka malgrupper man méter, vilka
férutsattningar dessa har samt hur verksamheten
kan anpassas for att sdkerstalla ett jamlikt utfall.

Fér att bidra till utveckling och omstdlining ska
ndmnderna under dret arbeta mot féljande
effektmal:

Okad nérhet, kvalitet och tillganglighet i hela
Dalarna

Okat vélbefinnande i hela Dalarna fér alla invénare

Ett gott medarbetarskap
och ledarskap

Region Dalarna ska vara en attraktiv och héllbar
arbetsgivare. Arbetet fér att kunna behdlla och
rekrytera medarbetare behéver ske med Idngsik-
tighet och med en helhetssyn pd arbetsmiljo och
yrkesutveckling dér stédet frén chefer och med-
arbetare stdr i centrum. Det dr viktigt att trivas pd
arbetet. Vi har en god arbetsmiljé som kontinuerligt
férbattras. Vi ska skapa arbetsplatser dér medar-
betarna ar delaktiga, kénner tillit och kan utvecklas.
Det goda medarbetarskapet ska underlattas. Sér-
skilt fokus behodver sattas pd ledarskapsutveckling
som dr vdl férankrat med Region Dalarnas vérde-
grund: Oppenhet, respekt och ansvar (ORA). Ett gott
ledarskap ér nyckeln till framgdng. >
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For att bidra till utveckling och omstdlining ska
ndmnderna under dret arbeta mot féljande
effektmdl:

Okad trivsel och delaktighet p& jobbet

Okad fast bemanning — minska beroendet av
hyrpersonal

Okat stoéd i medarbetarskap och ledarskap

Sakerstéll en jamstéalld konkurrenskraftig 16nebild-
ning

Hallbar utveckling

Dalarna ska ha en héllbar utveckling utifréin alla tre
perspektiv pd hdllbarhet: social hdllbarhet, miljo-
massig hdllbarhet och ekonomisk héllbarhet och
alla Region Dalarnas verksamheter ska bidra till
detta. Den 6vergripande och I&ngsiktiga visionen
ar ett hdllbart Dalarna med utvecklingskraft i alla
delar av lénet. Det betyder att ocks& kommmande
generationer ska kunna leva ett gott liv i Dalarna.
Region Dalarna ska inte skjuta vare sig ekonomiska,
miljdmadssiga eller sociala kostnader pd komman-
de generationer.

Hallbarhet ska genomsyra all vér verksamhet och
det dr i kérnverksamheterna ddr Region Dalarna
kan géra skillnad. Region Dalarna ska arbeta med
forebyggande och dtgdrdande insatser som verkar
for att de nationella miljdmdlen uppnds. For att
bidra till minskad miljé och klimatpéverkan beho-
ver Region Dalarnas verksamheter vara resurs- och
energieffektiva samt att resor och transporter ska
vara fossilfria. Dalarna ska ha en utvecklad infra-
struktur som méter béde ndringslivets transportbe-
hov och invdnarnas behov av resande, men ocksd
mer jadmlik och jémstdalld mobilitet. Fér att skapa ett
hdllbart och konkurrenskraftigt Dalarna behéver

Region Dalarna verka for Idngsiktig sammanhaill-
ning och en arbetsmarknad dér alla ménniskors
erfarenheter och kompetenser tas till vara. Regio-
nen ska verka fér en god folkhélsa genom insatser
som frémjar en bra start i livet, goda uppvéxt-
villkor, en inkluderande arbetsmarknad och en
god livsmiljé som stédjer goda levnadsvanor. Var
verksamhet ska bidra till jdmstdalidhet och jémlik-
het i enlighet med de mdnskliga rattigheterna och
sarskilt sékerstdlla barnets rattigheter.

Region Dalarna ska ha en l&ngsiktigt hallbar eko-
nomi. Utveckling, omstdlining och prioritering ska
goras inom véra verksamheter for att anpassa
verksamhetens resursutnyttjande. Det kommer

att krévas ett stort arbete framoéver fér att nd en
ekonomi i balans och full kostnadskontroll éver véra
verksamheter, och i det arbetet involveras hela
regionen och alla regionens verksambheter.

Region Dalarnas hdllbarhetsarbete ska utgd frén
Region Dalarnas Héllbarhetsprogram och de arliga
prioriterade rekommendationer som ldmnas i
Region Dalarnas hdllbarhetsredovisning samt mot
foljande effektmdl:

*  Minskad milj3- och klimatpaverkan

God ekonomisk hushallning

Bidra till jamlika och jamstallda livsvillkor

Nd@mndernas mal

Varje nédmnd ska formulera métbara maél med
tillhérande indikatorer och handlingsplaner, som
leder till att Region Dalarna utvecklas inom ma-
lomréadena till nytta for Dalarnas invdnare, ett
gott medarbetarskap och ledarskap samt hdllbar
utveckling.
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Ekonomisk strategi L
2025-2027 3@

L] ° (-]
Finansiella mal, stallning. Fér Region Dalarna innebdr detta en sta-
o oo ° . P o
resultqtutjamr“ngsreserv bil ekonomi fér att kunna hantera nedgdngar och
o kriser i samhalisekonomin.
och utmaningar
Enligt Kommunallagen ska regioner i samband Balanskravet innebdr att Regionen inte fér besluta
med budget ange finansiella mal fér ekonomin om en budget ddr kostnaderna éverstiger intéikter-
som dr av betydelse fér god ekonomisk hushdllning | na utan en tydlig plan for dterstdllande av under-
pé kort och I&ng sikt. En viktig forutsattning ar att skott. Ett nollresultat dér inte tillréickligt for att pd
det finns en balans mellan I6pande intékter och l&ing sikt uppnd Kommunallagens krav p& god eko-
kostnader och att verksamhetens nettokostnader nomisk hushdllning. Om resultatet éndd blir nega-
darfér inte bér 6ka i snabbare takt &n skatteinték- tivt mdste det kompenseras med éverskott och det
ter och statsbidrag. Om kostnaderna i ett I&ingre ska dterstdllas inom tre ar. Varje ér ska en balan-
perspektiv dverstiger intdkterna innebdr det att skravsutredning redovisas i &rsredovisningen. For
kommande generationer fér betala fér denna 2025 budgeteras ett éverskott om 60 mnkr, vilket
6verkonsumtion. g6r att Region Dalarna férvéntas né balanskravet.
Ddremot dr dverskottet 2025 inte férenligt med en

De finansiella mélen ska ange de finansiella for- god ekonomisk hushdllning, dé praxis ér att férséka
utsattningarna eller ramarna fér verksamheterna nd ett dverskott om 2 procent av skatter och gene-
utifr@n respektive regions ekonomiska situation. rella statsbidrag. Overskottsmdlet om 2 procent ska
Vidare ska de finansiella mélen ange en ambi- s@kerstdlla en god sjalvfinansieringsgrad av inves-
tionsnivé fér regionens finansiella utveckling och teringar samt beakta generationsprincipen. >

Finansiella mal Budget2025 Plan2026 Plan 2027

Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett déverskott p& minst 2 % av % 0,5% 31% 1,5%

skatteintdkter och generella statsbidrag*

Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett éverskott p& minst 2 % av Mnkr 67 (258) 419 (267) 213 (274)

skatteintékter och generella statsbidrag (i mnkr)**

Negativt balanskravsresultat ska dterstdllas enligt Kommunallagens | Mnkr -67 -419 -175

§12* Ackumulerat underskott vid drets slut***

Styrelsen och ndmndernas nettokostnadsutveckling ska inte éver- Uppfylit Uppfylit Uppfylit

skrida den totalt budgeterade nettokostnadsutvecklingen

Avsattning till pensionsportféljen ska uppgé till minst 400 mnkr per Mnkr 0-400 0-400 0-400

("]r****

Tabell 1. Finansiella mal

* Mdlen uppfyllt inte under 2025 men 2027. Totalt fér perioden 2025-2027 ér éverskotten 1,75 %.

b Mal i mnkr fér varje &r redovisas inom parentes.

kX Mal redovisar hur ackumulerat underskott aterstélls 2025 — 2027. Planen bygger pd prognos fér 2024,
ook Beddmning gors for varje ér och ar beroende pé den Idpande likviditetsbeddémningen.
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Region Dalarna kommer under delar av planperi- avsdattningen i den mdn som likviditeten tilléter.
oden inte uppndé sedvanliga finansiella mdl, vilket Avsattning sker dock med hégst 400 mnkr drligen.
orsakas av de ekonomiska utmaningarna under

framfér allt 2024 och 2025. Darfér utékas de finan- For att uppnd god ekonomisk hushdllning, séiker-
siella mélen med ett sarskilt mal for &terstdllande stdlla sjalvférsérjningsgraden av investeringar och
av ekonomiskt underskott under planperioden. beakta generationsprincipen bér regionen uppnd
Mdlet att arligen satta av 400 mnkr till regionens ett resultat om tvé procent av skatter och gene-
pensionsportfdlj kvarstér som langsiktig malsatt- rella statsbidrag. Fér att géra det behéver ndmn-
ning. Mdlsattningen under planperioden ar att der hdlla budget och inte éverskrida budgeterad

aktivt och I6pande likviditetsplanera och verka for nettokostnadsutveckling.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell foréndring 2024 2025 2026 2027
BNP, kalenderkorrigerad 0,9 31 2,4 18
Arbetade timmar 0,1 12 1,4 1,0
Timlén, NR 4,0 32 35 34
Timlén, KL 4, 35 35 34
Arbetsléshet 8,2 81 7,8 7,6
KPIF 1,8 17 1,9 2,0
KPI 28 06 1,6 2,2
Styrranta, drets slut 2,75 2,00 2,00 2,15

Tabell 2. Nyckeltal fér den svenska ekonomi, procentuell féradndring

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner, Cirkuldr, Aktuell Ekonomi 24:43

Nyckeltal Region Dalarna
Nyckeltal Budget2025 Plan2026 Plan 2027
Skatteintékts- och generella statsbidragsutveckling i % 4,5 35 28
Nettokostnadsutveckling i% -0,4 1,8 3,4
Arets investeringar i mnkr 907 795 1055
Placerade pensionsmedel i mnkr 3327 3327 3327
Soliditet % 16 20 20
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse i % -23 -17 -12
Lan vid drets slut i mnkr 173 90 361
Ansvarsférbindelse pensioner intjénade foére 1998 inkl. I6neskatt i mnkr 4an7 3861 3660
Pensionsavsdattning, formdansbestdmd dlderspension inkl. Idneskatt | i mnkr 6648 6 647 6768

Tabell 3. Nyckeltal
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o . Region Dalarna tilldmpar resultatutj@dmningsreserv
RQSUItQtutjamnlngsreserV fr&n &r 2020. Vid ing&ngen av 2024 uppgick RUR till
Enligt R&det fér kommunal redovisning (RKR) re- 157 mnkr. RUR ska pd sikt avvecklas och 2024 ér det
kommendation hade regioner tidigare méjlighet sista dret d& avsattning till RUR fdr goéras. Reserve-
att reservera delar av ett positivt resultat. Detta rade medel i befintlig RUR f&r nyttjas till och med
gjordes i en resultatutjismningsreserv (RUR). Syftet 2033. Istdllet infors ett system med resultatreserver
var att vid en konjunkturnedgdng, eller vid an- (RER) med i huvudsak liknande regler for avsdtt-
dra tillfélliga omstandigheter som péverkar de ning till reserven som RUR, men med mer flexibilitet
ekonomiska férutsattningarna negativt, kunna gdllande nyttjande av reserver. Exempelvis kan RER
undvika kortsiktiga neddragningar av verksam- nyttjas for att tdcka hdéga kostnader ett enskilt dr,
heten. Varken avsattning till, eller anvéndning av, aven planerade sddana. All anvéndning av RER ska
RUR pdverkar resultatet utan sker som en sdrskild syfta till att uppnd god ekonomisk hushdlining.
éronmadrkning av eget kapital i balansrdkningen.

Balanskravsutredning, mnkr Prognos 2024 Budget2025 Budget2026 Budget2027
IB ackumulerade ej dterstdllda negativa resultat -661 -594 -175
Arets resultat enligt resultatrakningen -491 67 419 213

- samtliga realisationsvinster - - - -
+ realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet - - - -

+ realisationsférluster enligt undantagsmajlighet - - - -

+[- orealiserade vinster och férluster i vardepapper -327 - - -
-[+ &terféring av orealiserade vinster och férluster i - - - -
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -818 -594 -175 38

- Reservering av medel till resultatutji@mningsreserv - - - -

+ Anvandning av medel frén resultatutjimningsreserv 157 - - -

= Arets balanskravsresultat -661 -594 -175 38

Tabell 4. Balanskravsutredning

Skattesats, skatteintakter Under 2025 och planperioden 2026-2027 beréknas
Sqmt genere"a Stthbidrug skatteintdkterna utifrédn en fordndrad skattesats om

11,99 6re per skattekrona vilket &r en héjning med
Den ekonomiska planeringen fér 2025-2027 bygger 0,35 6re per skattekrona.

pé& Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatte-
underlagsprognos fréin oktober 2024 samt med att Enligt senaste befolkningsprognosen frédn SCB

sektorsbidrag och ny skattesats ér medrdknat. | minskar totalt antal personer i Sverige och i Region
budget 2025 berdknas skatteintékterna uppgd till Dalarna. Prognosen pekar pé en dldre befolkning,
8 712 mnkr och de generella statsbidrag och utjidm- | hogre dodstal, férre barn samt férre i arbetsfor
ning inklusive Idkemedel till 4 201 mnkr. Férvéntade dlder. Detta kan pdverka skatteunderlagsprognos
generella statsbidrag under planperioden innefattar | och generella statsbidrag och utjdmning under
nettopdverkan av regeringens budgetproposition. perioden 2025-2027.

24



REGIONPLAN, BUDGET OCH FINANSPLAN 2025-2027 | EKONOMISK STRATEGI 2025-2027

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen, enligt dverenskommelser,
frén staten till regionerna har ékat éver tid bade till
antal och till volym, med en topp under pandemi-
dren. Vid budget 2024 ersattes en stérre del av de
riktade statsbidragen av ett sd kallat sektorsbidrag
som syftade till att undvika neddragningar av hél-
so- och sjukvérd under en period med hég infla-
tion, och inneholl inga krav pd dterrapportering.
Sektorsbidraget redovisas som ett generellt stats-
bidrag. Frdn och med 2025 minskar sektorsbidraget
avsevdart i volym, medan de prestationsbaserade
riktade statsbidragen 6kar. Vid regionplanens upp-
rattande i november har inga éverenskommelser
mellan staten och SKR tecknats varfér budget for
riktade statsbidrag och sektorsbidrag ér en be-
démning. De potentiellt snabbt férdndrade férut-
sattningarna for statsbidragen kréver att Region
Dalarna infér varje budget i planperioden gér en
beddmning av volymen utifréin den information
som finns vid varje tillfélle.

Arbetsgivaravgifter och

° o o o0
genomsnittligt PO-palagg
For &r 2025 berdknas ett prelimindrt genomsnittligt
PO-pdlagg om 46,4 procent i regionen. Det forkla-
ras i huvudsak av en kraftig nedgdng i kostnaderna
for den férmdansbestédmda pensionen, vilket i sin
tur ar en konsekvens av den allt Iagre inflationen.
Beddmningen av PO-pdlagg dr prelimindr och
beroende av bland annat inflationsutvecklingen.

Effekten finns i respektive nmnds ram. PO-pdléagg
for budgetdret 2024 i Region Dalarna framgar av
tabellen nedan.

Procent avlénesumma 2025
Avtalspensioner (inkl. I6neskatt) 14,85
Lagstadgade sociala avgifter 3142
Avtalsférsdkringar 0,13
Summa PO-palégg 46,40

Tabell 5. PO-pdlagg, procent av Ibnesumma

Pensioner

Kostnader fér avtalspensioner ékade under 2023
och 2024, men under 2025 férvéntas de minska.
Foérklaringen ligger till stérsta del i den héga infla-
tionen som med efterslédpning far avgérande effekt
fér pensionskostnaderna. Den héga inflationstak-
ten i ekonomin resulterar i ett hégt prisbasbelopp
fér 2024 vilket resulterar i héga pensionskostnader
dven 2024. Darefter blir inflationen Iagre och pris-
basbeloppet 6kar i ldingsammare takt vilket leder
till minskade pensionskostnader, men osékerheten
for den arliga utvecklingen for dren som foéljer ar
pdtaglig. En annan férklaring fér en mindre del av
oékningen dr sektorns nya pensionsavtal med hoégre
avgiftspremier.

I nedanstdende tabell framgdr budget fér pen-
sionsutbetalningar och pensionsavsattningar fér
budget dr 2025 samt planperioden.

Pensionskostnader och ansvarsférbindelse, mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Pensionsutbetalningar inkl. sdrskild I6neskatt och finansiell 1920 20m 1272 982 1149

kostnad (resultatrakningen)

Avs att till pensioner inkl. sarskild Iéneskatt (balansrékningen) 5275 6333 6 635 6 633 6 754

Ansvarsférbindelsen 451 4288 4n7 3861 3660

Tabell 6. Pensionskostnader och ansvarsférbindelse, mnkr
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Lone- och prisférandringar

Utgangspunkten fér upprakningar i regionplanen

dr att uppnd de finansiella mdl som stdllts upp av
regionfullmdktige. Som riktvérden anvénds SKR:s

indexprognoser som beskrivs nedan.

Férbrukningspriserna har ékat historiskt mycket,
men i takt med att inflationen minskar normalise-
ras dven prisdkningen pé férbrukningen till cirka
2,4 procent. Inflationen och den svaga kronan har

pdverkat Idkemedelspriserna béde 2023 och 2024.

For &ren darefter antas Idkemedelspriserna falla
négot. | detta réknas enbart rena prisférandring-
ar pd befintligt sortiment inklusive generika. Har
ingdr alltsd effekterna av patentutgdngar med
mera. Merkostnaden fér nya ldkemedel ingdr inte.

Att nya lékemedel ofta kostar mer antas spegla en
forbattrad kvalitet och betraktas alltsd inte som en
prisférandring. Socialstyrelsen prognosticerar en
fortsatt mycket snabb ékning av kostnaderna fér
Idkemedel.

Regionbidraget héjs 2025 med cirka 737 mnkr for
regionens nédmnder jdmfoért med 2024. Upprékning
av ndmnders regionbidrag 2025 fér I6ner finns med
3,0 procent samt en central reserv. Upprdkning foér
kostnader exklusive I6ner uppgdr till i genomsnitt
2,5 procent. Regionbidrag fér hégspecialiserad
vard har réknats upp med 5 procent, interna lokaler
med 1 procent och fér regionservice tjénster med
1,25 procent. Regionbidraget for formdnsldkemedel
indexeras 6 procent 2025, samt ékas med 48 mnkr
utéver index.

Prognos fér prisindex med kvalitetsjusterade I6ner fér regioner (LPIK)

Landstingsprisindex, komponenter 2023-2027

Prognos Oktober 2024 utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Arlig procentuell féréndring % 2023 2024 2025 2026 2027
LPIK, landstingsprisindex inkl. Idkemedel 79 3,6 -1,5 17 2,1
- Timlén 38 32 35 35 34
- Socialavgifter 24,4 6,7 -14,8 0,4 0,8
- Lékemedel 33 17 -1,2 -30 -0,9
- Férbrukning 4,2 27 24 25 2,6
LPIK, landstingsprisindex exkl. Iikemedel 8,5 39 -1,5 25 2,6

Tabell 7. Landstingsprisindex
Kdlla: SKR Aktuell Ekonomi 24:43; Tabell 9 LPIK
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Ekonomisk utmaning
under planperioden och
Regionbidragsfordndring

Regionplan och budget ska sdkerstdlla en héll-
bar framtid fér Region Dalarna och att genera-
tionsprincipen uppratthdlls bestdr av ett antal

olika delar. Under 2024 tog Region Dalarna fram
en handlingsplan for att né en ldngsiktig ekono-
mi i balans under planperioden. Handlingsplanen
skulle ge heldrseffekt om cirka 500 mnkr. Ram for
berérd férvaltning justerades enligt nedan och ér
dven med i ramtilldelning till nédmnd i budget 2025
samt fér planperioden 2026-2027.

Ndmnd, mnkr 2024 2025 2026
Regionstyrelse, 6vrigt 30 34 34
Hdlso- och sjukvard 371,6 3726 372,6
Hdélso- och sjukvc"lrd/HérseI och syn 32 0,2 0
Regional utvecklingsndmnd 0,8 15 15
Kollektivtrafikndmnd 63,4 634 634
Kultur och bildningsnémnd 8,3 8,3 8,3
Servicendmnd 8 8 8,
Tandvardsnédmnd 145 135 13,5
Summa 499,8 501,5 501,3

Tabell 8. Regionbidragsférédndring

Prognosen i dagsldaget dar en effekt p& drygt 310
miljoner och genom nedanst&ende kostnadsbe-
sparande atgarder vill vi sdkerstdlla att den uppnar
den tidigare beslutade nivén pd& 500 miljoner. For
att sékerstdlla en héllbar ekonomi under perioden
2025-2027 tillkommer nya &tgdrderna som bygger
till stor del p& den genomlysning som gjordes for
att identifiera omrédden dar Dalarna avviker jam-
fort med jamférbara regioner. Atgdrdernas storlek
har anpassats for att sdkerstdlla att det underskott
som prognostiseras fér 2024 kommer att kunna
dterstallas under de kommande tre dren.

Atgarderna ér dels av karaktéren kostnadsbe-
sparande effektiviseringar och prioriteringar och
dels av karaktaren intdktsférstérkningar. Utan de
intaktsforstarkande atgarderna skulle dnnu fler
och storre dtgdrder kravas for att uppnd en héllbar
ekonomi med ytterligare konsekvenser béde for
inv@nare och medarbetare. Samtliga dtgdrder ska
likt den nuvarande handlingsplanen féljas upp i
ledningsportalen.

Kostnadsbesparande effektiviseringar och
prioriteringar

* en minskning av personal inom hélso- och sjuk-

varden utifrén en bemanningsoptimering givet
uppdraget mot invanarna (20 miljoner)

ytterligare minskning av administrativ personal
genom utveckling, omstélining och prioriteringar
av de administrativa processerna (20 miljoner)

ytterligare besparing i kollektivirafiken (10 miljo-
ner)

vidare krav fér regionens verksamheter att vidta
atgérder pa motsvarande 100 miljoner

héllbarhetsberedningen samt beredningen fér
forskning och hégre utbildning laggs ned fran
och med 1 januari 2025. Arbetsutskottet tar &ver
ansvaret fér dessa frédgor och fér i uppdrag att
bevaka och bereda dem till regionstyrelsen. Det
inneb&r minskade arvodeskostnader och minskad
administration samtidigt som frégorna lyfts till et
hégre politiskt organ.
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Intéktsférstarkningar

* en skattehdjning om 35 &re (255 miljoner)

héjning patientavgifter med 100 kronor fér fyra
olika besdk/atgarder, samt héjning av hégkost-
nadsskydd i enlighet med nationellt beslut (40
miljoner)

Ovanstdende ar atgarder for att pd kort sikt kunna
hantera den ekonomiska situationen. Utéver det far
regiondirektéren féljande utredningsuppdrag att
genomféra for att sékerstdlla hdllbarhet éver tid.
Uppdragen grundar sig i den genomlysning som
genomférts pd regionstyrelsens uppdrag.

* Utreda vilken nivé av bemanning som &r méjlig

att uppratthélla givet de ekonomiska férutsétt-
ningar, den utveckling som skett sedan 2019 inom
regionens verksamheter samt den demografiska
utvecklingen

Utreda vara utbudspunkter givet de stora framtida
behoven som finns av investeringar i véra fastig-
heter

Utreda hur de administrativa processerna kan
effektiviseras ytterligare i Region Dalarna.
Utredningen ska innefatta en beskrivning av hur
regioner med goda verksamhetsmassiga resultat
och laga administrativa kostnader som exempelvis
Jénképing och Halland arbetar samt se &ver hur
liknande arbetssatt skulle kunna implementeras i
Region Dalarna.

Regionbidragsforéandring

Utdver generell upprékning av regionbidrag av-
sdtts ekonomiska medel i planperiodens budget
for prioriterade utvecklingsomrdden. Sakerstalld
finansiering av regionens kdrnverksamheter &r
centralt fér att trygga service och utbud till regio-
nens medborgare. Med anledning av det ekono-
miskt utmanande I&dge som region Dalarna be-
finner sig i hojs regionbidraget fér nedanstdende
ndmnder i budget 2025. Forskning och utveckling
far forstarkt ram med 15,0 mnkr vilket erséatter
tidigare finansiering via statsbidrag. For kollektiv-
trafikndmndens férstérkning om 80 mnkr ingdér 5
mnkr fér T&g i Bergslagen. Vérdval férstérks med

8 mnkr for Ildkemedel. Medicinsk teknik och IT har
fatt en ramoékning pd 25 mnkr vilket ar effekten av
en ny ersdttningsmodell ddr regionfinansierad del
behéver forstérkas.

Né@mnder, mnkr Belopp
Halso- och sjukvardsnémnden 440

varav ldkemedel 40
Kollektivtrafikndmnd 80

varav Tdg i Bergslagen 5
Forskning och utveckling 15
Vardval - Lakemedel 8
Medicinsk teknik och IT 25
Summa 568

Tabell 9. Regionbidragsférandringar

Reserverade medel

For att sdkerstdalla det ekonomiska resultatet finns
en omstdllningsreserv pd 150 mnkr frdn vilket
verksamheten kan rekvirera medel som motsvarar
differensen mellan heldrseffekten av en ny ge-
nomférd &tgdrd och den faktiska effekten inneva-
rande dr. Reserven kan ocksd nyttjas dé den totala
effekten av héjningar av patientavgiften dar ar
det synnerligen vanskliga att berdkna korrekt givet
hogkostnadsskyddet. Vidare reserveras ocksé 95
mnkr for oférutsedda kostnader och sviktande
samhdlisekonomisk utveckling.

* Under planperioden uppréttas en buffert fér

oférutsedda poster under regionstyrelsen med 95
mnkr 2025, 90 mnkr 2025 och 2026.

Under planperioden uppréttas en omstélinings-
reserv under regionstyrelsen med 150 mnkr
arligen.

Utover de tvd reserverna finns ytterligare satsning-
ar som preciseras nedan:

* 30,3 mnkr tillférs i kompetensh&jande satsningar

for underskaterskor, skdtare och barnskéterskor.

Under planperioden reserveras medel i finansfér-
valtning fér att finansiera utdkningen av regionens
beredskapslager. Beloppet fér 2025 &r 13 mnkr
och 13,5 mnkr per ér under 2026-2027.
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*  F&r IT-utvecklingsmedel och Framtidens Véardin-

formationsstéd (FVIS) &r beloppet 110 mnkr fér ar

2025, och fér éren 2026 och 2027 &r beloppet

80 mnkr. Planen dr att medel fér FVIS under 2026

ska utgéra en del av ordinarie regionbidrag.

* Regionstyrelsen férfogar éver sarskilda utveck-
lingsmedel om 11,7 mnkr &rligen.

* Under planperioden avsatts medel i regions-
tyrelsens sdrskilda reserv. Reserven innehéller
ekonomiska medel fér omstéllning av verksamhet,
séirskilda medel fér att méta stegrande inflation,
utdver évriga upprékningar och satsningar.

Foér Vardnéra Service (VNS) reserveras medel
om 5 mnkr i budgeten dér hela beloppet avser
planperiodens férsta dr.

Fér nivéhdjning av investeringstakt planeras 5
mnkr arligen fér 2026-2027

Reservering fér rivningskostnader kopplade il
kommande investeringar reserveras med 5 miljo-

ner arligen 2026-2027.

Léne- och prisféréndringspotten dkas fran 11,0
miljoner arligen till 39 mnkr 2025, 69 mnkr 2026
och 101 mnkr 2027.

Prioriterade omrdaden, mnkr 2025 2026 2027
Reserver:

Regionstyrelsens Buffert oférutsett 95,0 90,0 90,0
Regionstyrelsens omstdllinings reserv 150,0 150,0 150,0
Ovriga satsningar:

Underskéterskesatsning, fort- och utbildning 30,3 30,3 30,3
Beredskapslager 13,0 13,5 13,5
Verksamhetsutveckling IT, FVIS 10,0 80,0 80,0
Utvecklingsmedel n,7 n,7 1,7
Regionstyrelsens sdrskilda reserv 14,0 19,2 19,4
VNS 5,0 0,0 0,0
Nivahojning investeringstakt 0,0 5,0 5,0
Léne- och prisféréndringspotten 39,0 69,0 101,0
Summa 468,0 468,7 500,9

Tabell 10. Prioriterade omrdaden
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Interna regionbidragsférandringar
Intern omférdelning av regionbidraget kan ske

i de fall dér verksamheter férandras, till exem-
pel vid organisatorisk- eller ansvarsféréndring.
Interna regionbidragsféréndringar péverkar
inte budgeterat resultat fér regionen. Tidigare
ungdomsstrateg har flyttat tillbaka till regiona-
la utvecklingsndmnden. Frdn regionstyrelsens

férvaltning flyttar HPV- vaccinering till hdlso- och
sjukvard samt en kommunikator flyttas tillbaka till
kollektivtrafikférvaltningen.

DOAK-lakemedel flyttas frén hdlso- och sjukvar-
den till v@rdval. Frén vérdval flyttas kostnader for
medicinsk teknik och IT (MIT) till regionstyrelsens
férvaltning.

Andaméil Belopp Frdn némnden Tillndmnden

Flytt av KAK och OFM (sjukhustandvard) 20 500 tkr  Tandvdardsndmnden Hdlso- och
sjukvardsnédmnden

Strémsholms kanal 75 tkr  Regionstyrelsen, 6vrigt Regionala

HPV-vaccin enl. barnvaccinationsprogrammet = 3 350 tkr

Kommunikatér 1090 tkr
Ungdomsstrategiskt arbete 50 % 400 tkr
utférdelning av ram fér DOAK-lékemedel 49 000 tkr

(Formanslakemedel)

Justering av Medicinsk Teknik och IT-kostnad 2383 tkr

Tabell 11. Interna bidragsférandringar

Likviditet och lan

Det kortsiktiga likviditetsmdlet ér att ha en betal-
ningsberedskap fér att hantera betalningar fér den
I6pande verksamheten och endast i undantags-
fall och kortvarigt utnyttja tillgéngliga krediter. Det
I&dngsiktiga likviditetsmalet ar att bygga upp en
betalningsberedskap, genom finansiella placering-
ar, fér att kunna hantera betalningar som avser de
pensionsdtaganden som regionen har och som
kommer att vara under en langre tid.

utvecklingsndmnden

Regionstyrelsens forvaltning  Hdlso och sjukvérden

Regionstyrelsens férvaltning | Kollektivtrafikférvaltning

Regionstyrelsens férvaltning | Regionala

utvecklingsndmnden

Hdalso- och Vardval

sjukvardsférvaltningen

Vardval Regionstyrelsens

férvaltning

Ldneram 2024 &r 800 mnkr och férvéntas att inte
anvandas vid drsskiftet 2024/2025. Infor &r 2025
foreslds l&dneramen kvarstd p& 800 mnkr. Faktiskt
likviditets utfall beror pd olika faktorer vilket bland
annat inkluderar regionens resultat, sparpaketets
effekt samt investeringarna.

Under 2024 kan 8 mnkr utlédnas till Dalarnas Muse-
um fér nédvéndiga renoveringar. Beroende pé nar
renoveringarna blir fardiga kan utldningen éven
ténkas ske senare under ar 2025.
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Investeringar

Investeringsbudget, mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nédmnd och férvaltning

Regionstyrelsen 694 538 837
- varav Regionfastigheter 613 457 755
- varav IT-investeringar 80 80 80
- varav évrigt ) 1 2
Halso- och sjukvardsndmnden 142 162 132
- varav Hdlso- och sjukvard 140 160 130
- varav Hérsel och syn Region Dalarna 2 2 2
Servicendmnd 8 33 26
Gemensam ndmnd fér hjalpmedel 43 43 43
Tandvardsndmnden 1 9 7
Kultur- och bildningsnédmnden 7 8 8
- varav konstndrlig utsmyckning 5 6 6
Kollektivtrafikndmnden 2 2 2
Summa investeringar 907 795 1055
- varav summa IT-investeringar 80 80 80

Tabell 12. Investeringsbudget

Den totala investeringsvolymen uppgdr till cirka
900 mnkr &r 2025, cirka 800 mnkr &r 2026 och till
cirka 1060 mnkr ar 2027.

Region Dalarnas investeringsverksamhet ska be-
drivas i enlighet med den investeringspolicy som
regionfullmdktige fastslagit ddér stérre investeringar
ska bygga pé politiska beslut. Underlagen ska ge
en bra grund till prioritering av projekt och inne-
hdlla kostnader for investeringen samt kommande
driftskostnadseffekter. Riskanalys ska genomféras
infor varje ny storre investering. En central del i ar-
betet med investeringar @r att ha tydligare stra-
tegier for verksamhetens ldngsiktiga utveckling.
utifréin strategin fér verksamhetens utveckling kan
investeringsplanen i regionplanen utformas och
dven ndmndernas investeringsplaner. Ett arbete for
utvecklingen av Hélso- och sjukvérden i regionen
pégdr med planeringsarbeten och byggprojekt
som kopplas till de fastighetsutvecklingsplaner
som finns for fastigheterna. P& Falu lasarett till-
skapas moderna och éndamdilsenliga lokaler for
IVA och réntgens MR-enhet som berdéknas vara
klar 2025. Etapp 2 av projektet beréiknas vara klart
2026. Planeringsarbetet fér ett nytt operationshus

pé& Mora lasarett pdbodrjades under 2024 och den
nya mottagningsstationen med reservkraftsan-
ldggning fardigstalls under 2024. Elektrifiering av
kollektivtrafiken pdborjas under 2024 bussdepder i
Falun och Borlénge. Egenfinansierade investeringar
péverkar driftkostnaderna genom tillkommande
avskrivningar.

Region Dalarna har en investeringsplan avseende
fastigheter, vilken innefattar bdde nuvarande och
framtida projekt. | tabellen nedan framgar inves-
teringsprojekt med en berdknad investeringsutgift
om 50 mnkr eller mer. Observera att tabellerna
avser projekt som befinner sig i olika faser dér en
del &r dnnu inte beslutade och har ddrmed enbart
en prognos pd férdelning éver &ren. De externt
finansierade projekten innebdr ingen pd&verkan pd
regionens investeringsbudget, men kommer att
pdverka driftskostnaderna genom ékade exter-

na hyror. Egenfinansierade investeringar péverkar
driftkostnaderna genom tillkommmande avskriv-
ningar. Ett externt finansierat projekt dér genomfér-
andet pdbdrjats r ombyggnation av Kristinehallen
vilket beréknas vara klart under 2027.
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Projekt, mnkr Totalt férvéntad Budget Budget Plan2026  Plan 2027
investering 2024 2025
Beslutade Budget Budget Plan Plan
Mora las, Nytt operationshus och flytt steril- 1100 6 40 13 290
central, IVA, rivning hus 26, 27, 28, 9
Falu las, IVA réntgen 2025 700 205 135 30 0
Falun, Tandvdrdens hus 300 0 0 1 50
Elektrifiering etapp 1 Falun-Borldnge 200 133 120 0 0
Mora las, Ny mottagningsstation, reservkraft 160 18 1 0 0
Mpra las, Avfallscentral, kyl- & varmeférsér- 150 17 80 37 0
jning
Falun, Valhalla ombyggnad 120 0 1 2 6
Mellersta distr, Armaturbyten miljéfarliga 106 14 14 15 15
ljuskdallor
Falu las M1 M2 65 0 0 0 0
Falu las klimatanpassning hus 19 63 0 0 0 0
Ovriga investeringar 430 163 122 92 58
Summa beslutade 3898 556 523 290 419
Planerade, inte beslutade Budget Budget Plan Plan
Falu las, Forsdrjningscenter Angsklockan 1500 0 0 0 0
Falu las, Tillbyggnad Operation 1000 0 0 0 0
Falu las, Psykiatrin 750 0 0 10 40
Avesta las, Ny vardbyggnad hus 02 555 0 0 0 1
Falun, Nytt regionlager 320 20 5 10 100
Mora las, Hus 03 pl 4-9 ombyggnad var- 290 3 2 2 31
davd.
Falu las, Produktionskok, restaurang mm 200 0 0 0 0
Fredriksbergstvétten, Region Dalarnas del 170 1 2 10 30
av en nybyggnad
Falun, Manhem utv ny hyresgdst 140 0 0 0 0
Falu las, Teknikbyggnad, panncentral, kyla 130 0 0 0 0
mm
Falu las, Ny reservkraftsbyggnad 100 1 0 5 30
Kollektivtrafiken, elektrifiering etapp 2, hela 90 2 1 10 30
lanet
Avesta las, El ny mottagningsstation M2 85 1 0 1 5
Ludvika las, V&rdavdelning avd 2 & 3, etapp 1 80 0 0 0 2
Ludvika las, Vardavdelning avd 2 & 3, etapp 72 0 0 0 0
2
Mellersta distr. Utbyggnad laddinfra 50 10 25 24 0
Ovriga investeringar 308 4 55 95 67
Summa planerade, inte beslutade 5840 79 90 167 336
Summa totalt 9738 635 613 457 755

Tabell 13. Fastighetsinvesteringar
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Externt finansierade investeringar

Projekt, mnkr Totalt férvantad
investering

Beslutade

Borlédnge, RD Hjdlpmedel 520

Falun, Kristinehallen, omb Musik i Dalarna 240

Falun, Dalateatern ombyggnad 75

Ovriga investeringar 105

Planerade ej beslutade

Smedjebacken, Ombyggnad Vardcentral 70
Ovriga investeringar 22
Summa 1032

Tabell 14. Externt finansierade investeringar
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Finansiella rapporter

Driftbudget, tkr

Styrelse/Nédmnd Férvaltning Budget2025 Plan2026 Plan 2027
Regionstyrelsen Regionstyrelsens férvaltning, vérdval 2005462 2065282 2126 891
Regionstyrelsen Regionstyrelsens férvaltning, évrigt 390168 400 998 412128
Regionstyrelsen Finansférvaltning 855 717 700 629 768 072
Regionstyrelsen Regionfastigheter 0 0 0
Halso- och sjukvd@rdsnédmnden Halso- och sjukvard Dalarna 8031205 8308004 8573953
Hdlso- och sjukvardsndmnden Hoérsel och syn Region Dalarna 77 378 79 530 81742
Regionala utvecklingsnémnden | Regionala utvecklingsférvaltningen 46 449 47743 49 073
Kollektivtrafikndmnden Kollektivtrafikférvaltningen 916 008 944124 967 950
Kultur- och bildningsndmnden Kultur och bildning 191704 196 541 201501
Servicendmnden Regionservice Dalarna 0 0 0
Servicendmnden Regionservice, avkastning -13 800 -13 800 -13 800
Tandvardsndmnden Tandvardsforvaltningen 110 445 Nn3593 116 831
Tandvdrdsnémnden Tandvérdsférvaltningen, avkastning -12 800 -12 800 -12.800
Patientndmnden Patientndmndsférvaltningen 8 047 8282 8524
Gem ndmnd Hjélpmedel Dalarna | Hjdlpmedel Dalarna 3864 3968 4075
Revisorskollegiet Revision 7000 7 000 7000
Summa driftbudget 12616 847 12849096 13291140

Tabell 15. Driftbudget
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Resultatbudget
RESULTATBUDGET, mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens int&kter 1840 1880 1910
Riktade statsbidrag nationella 6k 350 350 350
Verksamhetens kostnader -14 372 -14 619 -15101
Avskrivningar -435 -460 -450
Verksamhetens nettokostnad -12 617 -12849 =13 291
Skatteintdakter 1) 8712 9068 9 386
Generella statsbidrag och utjgmning 2) 4 201 4 281 4327
Verksamhetens resultat 296 499 421
Finansiella int&kter 7 7 7
Orealiserade vardeférandringar
Finansiella kostnader 3) -236 -88 -216
Resultat efter finansiella poster 67 419 213
Arets resultat 67 M9 213
1) Skatteintakter
Prelimindra skatteintdkter 8 449 8 804 9122
Avrakning féregdende ar 0 0 0
Avrakning innevarande ér 8 8 8
Skattehdjning 256 256 256
Summa 8712 9068 9386
2) Generella statsbidrag och utjéimning
Inkomstutjadmning 1950 2039 215
Kostnadsutjdmning 804 813 827
Regleringspost 137 8l -1
Strukturbidrag 0 0 0
Lakemedel 1250 1288 1326
Sektor bidrag 60 60 60
Summa 4201 4281 4327
3) Finansiella kostnader
Rdntedel pensionskostnader -231 -78 -191
Rénta évrigt -5 -10 -25
Summa -236 -88 -216

Tabell 16. Resultatbudget
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Balans- och finansieringsbudget

BALANSBUDGET, mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Utgéende balans 5 448 5783 6388
varav drets avskrivningar 435 460 450
varav drets investeringar 907 795 1055
Summa anldggningstillgangar 5448 5783 6388
Oomséttningstillgéngar
Forrad 69 69 69
Kortfristiga fordringar 1295 1295 1295
Placering 3327 3327 3327
Likvida medel 400 400 400
Summa omséttningstillgdngar 5091 5091 50091
SUMMA TILLGANGAR 10539 10873 1479
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 67 419 213
Ovrigt eget kapital 1639 1706 2125
varav féréndring RUR
Summa eget kapital 1706 2125 2337
Avsdttningar
Pensionsavsdattning 6 648 6 647 6768
Summa avsdttningar 6648 6 647 6768
Skulder
Langfristiga skulder 177 94 365
Kortfristiga skulder 2008 2008 2008
Summa skulder 2185 2102 2373
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10539 10873 1479

Tabell 17. Balansbudget
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Finansieringsbudget, mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2026
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 67 419 213
Avskrivningar 435 460 450
Férsaljningar/utrangeringar

Avsdttning pensionsskuld 301 -1 121
Okning(-) minskning(+) férréd 0 0 0
Okning(-) minskning(+) fordringar 0 0 0
Okning(+) minskning(-) kortfristiga skulder 0 0 0
Kassafléde fran I6pande verksamhet 803 878 784
Investeringsverksamhet

Investeringar -907 -795 -1055
Finansiella avyttringar

Finansiella investeringar

Utbetald utdelning

Kassafléde frdn investeringsverksamhet -907 -795 -1055
Finansieringsverksamhet

Férandring av l&ngfristiga skulder 173 -83 271
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 173 -83 27
Arets kassafléde 69 (] (]
Likvida medel, inkl plac medel vid drets boérjan 3658 3727 3727
Likvida medel, inkl plac medel vid drets slut 3727 3727 3727
Fordéndring likvida medel 69 0 1]
1&n vid drets borjan 0 173 90
1&n vid drets slut 173 90 361

Tabell 18. Finansieringsbudget
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Vad styr Region Dalarnas
verksamhet? Referenser

Nedan féljer exempel ur de ramverk som styr Region Dalarnas verksamhet.
Dalastrategin 2030 - Tilsammans for ett hdllbart Dalarna

Dalastrategin 2030 ér ldnets gemensamma dokument for ett starkare och mer hdllbart Dalarna. Strategin
beskriver hur vi tillsammans ska bidra till det évergripande malet om ett hdllbart Dalarna med utveck-
lingskraft i alla delar av Iénet.

Dalarnas regionala Kultur- och bildningsplan 2023-2026

Kultur- och bildningsplanen visar hur ett kvalitativt och méngfacetterat kulturliv ska erbjudas alla Dalar-
nas invénare, oavsett om det dr i en tatort eller pd landsbygden.

Region Dalarnas Digitaliseringsstrategi 2024-2028

Region Dalarnas Digitaliseringsstrategi pekar ut riktning fér regionens digitaliseringsarbete. Syftet med
strategin dr att vara en vagledning och ett kunskapsstod for att nd regionens mal med hjdlp av 6kat nytt-
jande av digitala resurser.

Region Dalarnas hallbarhetsprogram 2022-2025

Hallbarhetsprogrammet ar fardplanen fér Region Dalarnas omstélining till en hdllbar organisation. Pro-
grammet d&r véigledande fér Region Dalarnas samtliga verksamheter och integrerat i ordinarie styrning
och ledning. Héllbarhetsprogrammets mal bildar utgédngspunkt fér Region Dalarnas ndmnder att formu-
lera konkreta mal for respektive verksamhet

FN:s konvention om barnets réttigheter (SFS 2018:1197)

FN:s konvention om barnets rdttigheter ér en internationell dverenskommelse mellan de flesta av varldens
I&éinder. Den bestdr av artiklar som beskriver vilka rattigheter barn har. Grundtanken ar att alla barn i vérl-
den &r fédda fria och att alla barn har lika vérde.

Agenda 2030

FN:s resolution "Att féréindra vér vérld: Agenda 2030 for héllbar utveckling” innehdller 17 globala mél som
syftar till att skapa héllbar utveckling inom de tre dimensionerna: Ekonomisk, social och miljomdéssig
héllbarhet.

Framtidens hdlso- och sjukvard i Region Dalarna

Framtidens hélso- och sjukvérd ér en gemensamt formulerad inriktning fér hélso- och sjukvérdens
utveckling 15 &r framéver till 2037. En Idngsiktig malbild har tagits fram utifréin de lagar och férordningar
som styr hdalso- och sjukvarden.
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Bilaga 1. Indikatorer

lomrdade

o

or Dalarnas invanare

Till nytta f

lomrdade

Ett gott medarbetar-
skap och ledarskap

Mdélomréde

Hdllbar utveckling

Effektmal

Okad narhet, kvalitet
och tillgénglighet i

hela Dalarna

Kalla: Kollektivtrafik-

barometern

Okat valbefinnande i
hela Dalarna fér alla

invénare

Effektmal

Okad trivsel och
delaktighet pé jobbet

Okad fast bemanning
— minska beroende

av hyrpersonal

Okat stéd i medarbe-
tarskap och ledar-

skap
Effektmal

Minskad miljé- och
klimatpd&verkan
Kélla: Klimatbokslut

God ekonomisk

hushdélining

Bidra till jmlika och
jémstallda livsvillkor

Indikator Indikatornivé

No&jd kund index (NKI) fér Kollektivtrafiken Okande
(andelen som sammanfattningsvis ar néj-
da med kollektivtrafikbolaget i sin region)

Kalla: Kollektivtrafikbarometern

Andel medicinska beddémningar i primarvérd | Okande
inom tre dagar (Néra vérd indikator)

Kalla: Vantetider i v@rden

Andel i befolkningen som har stort eller Okande
mycket stort fértroende fér hdlso- och
sjukvarden i sin helhet (N&ra vard indikator)

Kalla: Halsa- och sjukvardsbarometern

Minska totalt samt
minskade skillnader
mellan kvinnor och mén

Kvinnor och man 65 dr eller dldre som dr
slutenvérdade for fallskador, antal per
100 000 invénare

Kalla: Patientregistret/Socialstyrelsen

Okande samt min-
skade skillnader mel-
lan socioekonomiska
kluster samt mellan
flickor och pojkar

Andel kariesfria sexaringar
Kélla: Region Dalarna

Indikator Indikatorniva
Hallbart medarbetarengagemang Okande
(HME-index)

Kalla: Medarbetarenkdten

Total sjukfradnvaro Minskande
Kélla: Heroma

Personalomsaéttning Minskande
Kélla: Heroma

Kostnader fér hyrpersonal Minskande
Kélla: Raindance

Ledarskapsindex Okande

Kalla: Medarbetarenkaten

Indikator Indikatornivéa
Klimatpaverkan Minskande
Kalla: Klimatbokslut

Energianvéndning per kvadratmeter (kWh/ Minskande
kvm) fér regionens energianvéndning

Kalla: Mediastatistik enligt Energiplan 2018-2030
Kostnadsavvikelse (Budgeterad kostnad —  Minskande
Faktisk kostnad)

Kalla: Raindance

Andel i befolkningen som uppfattar att Okande
vérd ges pd lika villkor

Kalla: Patientenkdt/vardbarometer

Andel studerande pd Region Dalarnas Okande

folkhégskolor som ndr sina behérigheter/
studiemadl
Kdlla: Schoolsoft, SCB

Frekvens

Heldr

Deldr/Helar

Heldr

Heldr

Heldr

Frekvens

Heldr

Deldr/Helar
Deldr/Helar

Deldr/Helar

Heldr

Frekvens

Heldr

Heldr

Deldr/Helar

Heldr

Heldr
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