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Larprojekt: Styrning och uppfoljning av hallbar utveckling

September 2024 — februari 2025



Syfte @

« Erfarenhetsutbyte om kommunernas utmaningar och behov kring styrning och
uppfoljning av hallbar utveckling.

« Gemensamt utforskande om vad som fungerat val kring hallbarhetsintegrering,
uppfoljning, malarbete och utvardering utifran hallbarhetsperspektiv (utifran
gruppens onskemal pa tema och externa inspel).

 Okad samsyn och samarbete kring gemensamma utmaningar och
utvecklingsbehov kommunalt och regionailt.



Deltagande @

 Inbjudan vande sig framforallt till kommunala ekonomichefer,
samhallsbyggnadschefer, controllers, strateger for hallbarhet och utredare, men
aven motsvarande roller pa Lansstyrelsen Dalarna och Region Dalarna.

« 1-3 personer fran 10 av 15 kommuner, 1 person fran Lansstyrelsen och 2
personer fran Region Dalarna har deltagit i larprojektet. Vissa dock enbart vid
enstaka av de totalt fyra tillfallena.

» Deltagarantalet har varit mellan 12-24 personer vid traffarna.



Vad kravs for
hallbarhetsstyrning?

* En ansvarstagande ledning.

« Faktabaserade underlag for
beslut.

 Matbara mal.

« Jamforbarhet; lokalt, regionalt,
nationellt, internationellt.

- Identifiera omraden som
behover prioriteras.

. Insatsc_ar bghéver ofta vara
kollektiva overenskommelser.
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Exempel pa vad kommuner fokuserar pa
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Miljomaéssig hallbarhet

Minska koldioxidutslapp
Klimatanpassningsatgarder

Underlatta for medborgarna att
anvanda kollektivtrafik

Underlatta for medborgarna att
ta cykeln

Elektrifiering av kommunens
bilar

Hallbara transporter

Minska matsvinnet

Oka biodiversiteten

Aka aterbruket

Cirkular ekonomi

Minska avfallet

Oka atervinning

Hallbar upphandling utifran milj6é
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Social hallbarhet

Minska segregationen
Forbattra folkhalsan

Minska vald och kriminalitet
Oka delaktigheten for

medborgarna i kommunens
beslutsprocesser

Oka medvetenheten kring
HBTQI i kommunen/bland
medborgarna

Minska diskriminering

Oka jamstéalidheten
Séarskilt lyfta barn och ungas
situation / barnperspektiv
Sakra arbetssatt utifran
manskliga rattigheter
Hallbar upphandling utifran
sociala aspekter

Ekonomisk hallbarhet

Oka effektiviteten i kommunens
tjanster
Cirkular ekonomi (dven har)

Tydlig anvandning av
digitalisering for att uttalat tka
effektiviteten (samma eller 6kad
kvalitet)

Samverkan med andra i uttalat
syfte att skapa effektivare

tjanster (samma eller 6kad
kvalitet)

Antikorruptionsarbete




Dalastrategin (RUS) i
relation till styrning
for hallbarhet

Vi agerar pa det vi mater: forbattra
uppfoljningen for battre styrning,
exempelvis fortydligande av Agenda
2030.

Nuvarande regionala uppfoljning:
Uppfolining Dalastrateqgin (region-
dalarna.github.io)

2025-03-19

. * Naringsliv
Verksamhetsplaner hos exempelvis: - Myndgheter
s Civilsomhéllets organisationer

Regionala delstrategier och
H . . enda a cialiserin
handhngsplaner exemPeIVls' * Regional energi- och klimatstrategi

Dalastrategin

Nationell strategi for hallbar
regional utveckling
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Vi lar oss och skapar verkstad kring: @

« Hur gor vi for att styra och folja upp hallbar
utveckling for lanet och i varje kommun?

« Ar jamforbarhet dnskvart? Vad innebar
kvantitativ respektive kvalitativ uppfoljning?

* Vad spelar relationen mellan forvaltning och
politik for roll?

« Hallbarhetsintegrering, hallbarhetssakring, och
hallbarhet i ekonomistyrningen.




Innehall

Externa presentationer

Grums kommun — Grums vég till hallbar utveckling

Sveriges kommuner och regioner — Nationell
utblick Hallbarhetstyrning och uppféljning

Orebro kommun — Vart hallbara Orebro
Tierps kommun — Att styra med Agenda 2030

Tomelilla kommun — Munkmodellen i Tomelilla —
Vad gor vi?

®

Dalakommuner som delat med sig

*  Mora kommun (férankringsarbete fér hallbarhet)

» Borldnge kommun (Klimatneutrala Borldnge 2030)
» Falu kommun (politikens roll i hallbarhetsarbetet)

» Avesta kommun (héllbarhet i kvalitetsledning)

« Séaters kommun (arbetet med BRP+)

Triadsamtal utifran egna utmaningar
Gruppovningar och reflektioner
Mindre hemuppgifter



Nagra nedslag fran exemplen 0



Grums vag till hallbar utveckling

$a har hittar vi malen

Nyckelord & indikatorer

Utvalda indikatorer
Serveringssvinn, grundskola,
antal gram/atande
HALLBAR ]
1 iSO = Minskat matsvinn

‘5'0; Tallrikssvinn, grundskola,

m antal gram/atande
Maitidssvinn, grundskola,

antal gram/atande

./ |
Rdev.lt Statistik &
Indikator Jamforeise Koppling styrdokument lage 2030

Grums 2021 =
58 g/atande
Rikssnitt 48 g/atande



Sveriges kommuner och regioner @
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Hur langt har kommunerna och regionerna
kommit i arbetet med Agenda 20307



Tierps kommun

= 2024-12-04

Styrmodell Agenda 2030

\ﬂSIDN FOR TIERPS KOMMUN
Li . 3ffs lingsarenan
Suategnska uwecklmgsomraden
- Stadja en omstalining utifran Agenda 2030

KOMMUNALA BOLAG

i

¥  CVERSIKTSPLAN

o

ARSREDOVISNING BUDGET- OCH

- Bedémning av deimalen FLERARSPLAN .
= Nationella nyckeltal - Lokala Agenda 2030 delmal
« Nulagesanalys Agenda * Kolada nyckeltal
2030 - Ekonomisk ram
& STYRDOKUMENT
HALLBARHETSANALYSER =
— VERKSAMHETSPLANER
+ Verksamhetsmal
* Indikatorer
- Aktiviteter

& TIERPS KOMMUN
\! ’-Fnda'“ hallbarhetsstrat
Kvalitet och strategisk uiveckllng

2024-12-04

Framgangsfaktorer

Engagerade politiker och chefer som driver pa
Bryt ned malen till lokal niva
Arbeta efter Agenda 2030 som en helhet

Lyft och stiark goda exempel

Stark forutsattningar for samverkan — inom kommunen ochy

med andra aktérer; lansstyrelse, region, néringsliv och
civilsamhille med flera.

@ TIERPS KOMMUN
R Frida Joh hallbarhetsst -
7 Kvalitet och strategisk utvecklmg



Orebro kommun 0

Utgangspunkt analys 2025
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Tomelilla kommun

Workshops

m Nyheter Ledare Ekonomi Kiimat Kuitur Debatt
- :

i

fordndra varlden?
v

ETCNYHETSMAGASIN.
En bild av en munk ir pd god viig att sitta ekonomisk jamiikhet | forsta rummet i

stader som Amsterdam och Bryssel.
ETC foljde med nar Tomelilla, som forsta svenska kommun, “rullade ut munken”.

Vad ar munken?

“Ténk pa det som en kompass fér
maénskligt vélstand i det 21:a
arhundradet med strdvan mot att
méta allas behov fér inom
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Exempel pa upplagg for gruppdiskussion 0

Ar det nagon eller nagra delar i
modellen som din organisation
redan gor?

Isafall, gors det pa ett
évergripande plan eller inom
nagot verksamhetsomrade?

Ar det nagon del i modellen som
ni ser som sarskilt viktig eller
sarskilt anvandbar?

Ser ni nagra luckor i modellen?

Tankar kring hur man skulle
kunna arbeta vidare med
modellen? Enskilt i sin
organisation/i larprojektet.

Med i gruppen:



Nagra andra delar ur innehallet

] SERVICEPERSPEKTIV
EKONOMI | PERSONAL RESULTAT/
Vilket . NYTTA
problem/utmaning
avses : |
ATGARDSEORSLAG EFFEKT
Forslog A Kort
s sic ~
Vilka férslag pa -
by i —
atgérder finns? [\ o _
F‘Tﬁ ko Vilket
tidsperspektiv?
Ung
sikt
ru;mc kert
\ sikt
o
Vad hinder om
RISKANALYS Kort ingenting gérs?
Vod hander om viinget | sikt
gor?

B
:

Vilka perspektiv ska beaktas i
konsekvensbeskrivningen?

72

Webbseminarium om medborgardialog

med Nils

Bjorling, Chalmers:

PLATSBYGGNAD SOM DIALOG

Plats som lins (konfrontativ dialog) for att synliggora
potential och malkonflikter.

Plats som metod (generativ dialog) fér att samla
k och besli i

Plats som en materiell dialog och kunskapsutveckling

Vem har tolkningsféretréide, star fér problemformulering?

Vem tjdnar och vem begransas av férandring?

i

amverkan Kréav.
Med Brita Hermelin

(13)

men vi far inte vara naival

» Gila

Art of Collabora.

1 Reposta

© Dela  © Kopieralénk = Ligg tiliNdsta  «=» Mer >3t @

Folj Art of Collaborating Podcast och andra pa SoundCloud.

Logga in et SoundCloud-konto

Anna Zingmark pratar med Brita Hermelin, forskare och professor | kulturgeografi pé Linkdpings
universitet. Brita forskar kring governance, samverkan och strategisk planering for lokal och regional
utveckling och ar sarskilt nriktad pd kommuner och kommuners roll | samverkan. Samtalet kommer
acksA in pA samhallsforandringen | Skellefted | och med Northvolts etablering och den samverkan
Som detta har inneburt for att ta tag i alla frégor som behbver [Gsas.

Vi pratar blend annat om:
- vad det kulturgeografiska perspektivet p4 samverkan innebér
varfor samverkan blir s4 angeldget idag
- kommuners sérskilda forutséttningar for samverkan
- behovet av dialogytor for att samverkan ska fungera
- Northvolts etablering i Skelleftes och all samverkan som krvs i etableringen
- Kommuners akidrskap, legitimitet och resurser som forutsattningar or samverkan
- léngsiktiga dialogprocesser for Iokal utveckling
- behovet att kommuner & strategiska och proaktiva i val av samverkan samt det stora behovet av
mer intern samverkan inom kommuner

Verktyg for starkt kapacitet
- eller, hur kan vi ha nytta av varandra?

Finansiering

Kunskap

och Kommunika-
analys tion och
paverkan

2. KoMMUN,
“OMMVERKAR

2
V4D kpavs VR

LIKNANDE SPAR Visaalla
’ Art of Collaborating Podcast
Wy e st .
£ > 200 w10
1 FAVORIT Visaalla
MOBIL LYSSNING

Play

Sprék: Svenska



Vad sager deltagarna?

(Varje traff avslutas med en kort utvardering)

» Det har varit ett fint samtalsklimat, arligt,
delande och inspirerande.

» Natverkandet och diskussionerna med
kollegorna i lanets kommuner har varit
givande.

» Det som uppskattas mest ar de praktiska
exemplen fran andra kommuner som gett
fordjupad kunskap och forstaelse for flera olika
modeller och ovningarna som gett praktiskt
stod till det egna arbetet.




Vad hander efter larprojektet? @

* Modellen och arbetet med BRP+ tas upp vid ett seminarium pa
Dalating i april 2025.

 Deltagarna haller kontakten framover genom Lansstyrelsens
befintliga Miljostrategiska natverk.



Funderingar?

Kontakta garna oss!

anna.klerby@regiondalarna.se

therese.lasses@lansstyrelsen.se




Ett hallbart
Dalarna med
utvecklingskraft
i alla delar av
ldnet




