
Lärprojekt: Styrning och uppföljning av hållbar utveckling

September 2024 – februari 2025



• Erfarenhetsutbyte om kommunernas utmaningar och behov kring styrning och 
uppföljning av hållbar utveckling.

• Gemensamt utforskande om vad som fungerat väl kring hållbarhetsintegrering, 
uppföljning, målarbete och utvärdering utifrån hållbarhetsperspektiv (utifrån 
gruppens önskemål på tema och externa inspel).

• Ökad samsyn och samarbete kring gemensamma utmaningar och 
utvecklingsbehov kommunalt och regionalt.

Syfte



Deltagande

• Inbjudan vände sig framförallt till kommunala ekonomichefer, 
samhällsbyggnadschefer, controllers, strateger för hållbarhet och utredare, men 
även motsvarande roller på Länsstyrelsen Dalarna och Region Dalarna.

• 1-3 personer från 10 av 15 kommuner, 1 person från Länsstyrelsen och 2 
personer från Region Dalarna har deltagit i lärprojektet. Vissa dock enbart vid 
enstaka av de totalt fyra tillfällena. 

• Deltagarantalet har varit mellan 12-24 personer vid träffarna. 



Vad krävs för 
hållbarhetsstyrning?

• En ansvarstagande ledning.

• Faktabaserade underlag för 
beslut.

• Mätbara mål.

• Jämförbarhet; lokalt, regionalt, 
nationellt, internationellt.

• Identifiera områden som 
behöver prioriteras.

• Insatser behöver ofta vara 
kollektiva överenskommelser.
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Exempel på vad kommuner fokuserar på
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Dalastrategin (RUS) i 
relation till styrning 
för hållbarhet

Vi agerar på det vi mäter: förbättra 
uppföljningen för bättre styrning, 
exempelvis förtydligande av Agenda 
2030.

Nuvarande regionala uppföljning: 
Uppföljning Dalastrategin (region-
dalarna.github.io)
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Vi lär oss och skapar verkstad kring:

• Hur gör vi för att styra och följa upp hållbar 
utveckling för länet och i varje kommun? 

• Är jämförbarhet önskvärt? Vad innebär 
kvantitativ respektive kvalitativ uppföljning?

• Vad spelar relationen mellan förvaltning och 
politik för roll?

• Hållbarhetsintegrering, hållbarhetssäkring, och 
hållbarhet i ekonomistyrningen.



Innehåll

Dalakommuner som delat med sig

• Mora kommun (förankringsarbete för hållbarhet)
• Borlänge kommun (Klimatneutrala Borlänge 2030)
• Falu kommun (politikens roll i hållbarhetsarbetet)
• Avesta kommun (hållbarhet i kvalitetsledning)
• Säters kommun (arbetet med BRP+)

Triadsamtal utifrån egna utmaningar 
Gruppövningar och reflektioner
Mindre hemuppgifter

Externa presentationer

• Grums kommun – Grums väg till hållbar utveckling

• Sveriges kommuner och regioner – Nationell 
utblick Hållbarhetstyrning och uppföljning

• Örebro kommun – Vårt hållbara Örebro

• Tierps kommun – Att styra med Agenda 2030 

• Tomelilla kommun – Munkmodellen i Tomelilla –
Vad gör vi?



Några nedslag från exemplen



Grums väg till hållbar utveckling



Sveriges kommuner och regioner



Tierps kommun



Örebro kommun



Tomelilla kommun



Exempel på upplägg för gruppdiskussion



Några andra delar ur innehållet

Webbseminarium om medborgardialog 
med Nils Björling, Chalmers:



Vad säger deltagarna?
(Varje träff avslutas med en kort utvärdering)

• Det har varit ett fint samtalsklimat, ärligt, 
delande och inspirerande. 

• Nätverkandet och diskussionerna med 
kollegorna i länets kommuner har varit 
givande.

• Det som uppskattas mest är de praktiska 
exemplen från andra kommuner som gett 
fördjupad kunskap och förståelse för flera olika 
modeller och övningarna som gett praktiskt 
stöd till det egna arbetet.



Vad händer efter lärprojektet?

• Modellen och arbetet med BRP+ tas upp vid ett seminarium på 
Dalating i april 2025.

• Deltagarna håller kontakten framöver genom Länsstyrelsens 
befintliga Miljöstrategiska nätverk.



Funderingar? 

Kontakta gärna oss!

anna.klerby@regiondalarna.se

therese.lasses@lansstyrelsen.se



Dalalab - Region Dalarna


