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Att som foretag hantera tvara kast och osakerhet i internationell handel

Internationell handel praglas nu av tvara kast och stor osakerhet. D& ar leveransvillkor i
offerter, ordererkédnnande och avtal viktigare an nagonsin for att hantera affarsrisk. De
foretag som inte redan kanner att de beharskar leveransvillkoren (Incoterms 2020® ICC)
rekommenderas ga en utbildning eller pa annat vis informera sig for att kunna anvanda dem
korrekt. Langre ner i denna text finns fler tips pa hur foretag kan navigera med ett globalt
handelskrig under uppseglande.

Det globala handelssystemet praglas av stor osakerhet efter en mangd utspel fran den nya
administrationen i USA. Utspel kring inrikespolitik, geografiska territorier, handelsbalans och
fredsférhandlingar kommer |6pande, interagerar ofta och hinner ibland knappt férmedlas
innan de dras tillbaka eller andras. Donald Trump har dessutom bestallt ett antal utredningar
relaterade till internationell handel som ska vara klara 2 april. Vi vet inte om dessa kommer
offentliggéras men det kan komma nya givar utifran dem oavsett. Manga hoppas pa en
stabilisering av policyskapandet i Q3.

Ett betydande problem ar att tilliten till USA och aven till stora 6verenskommelser sdsom
Agenda2030, Nato, ingangna frihandelsavtal med mera rubbas om avtal av den har
digniteten plotsligt kan fa annan innebdrd eller sluta galla. Marknaden gillar inte osékerhet
och foretag gillar inte risk som kan sta dem dyrt. Bade den senaste manaden och pa
arsbasis lag inflationen pa 0,1procentenheter under férvantat vilket ar positivt, men det ar
fortfarande 6ver Feds 2% mal. De stora effekterna av tullar och andra beslut vantas komma
forst i Q3, manga har lagt lager av varor sa det slar inte sa fort.

Forskning visar att varst drabbas landet som infor tullar da det 6kar kostnader, risk och
osakerhet. Det ar darfér bra om EU (och varlden) haller fast vid ingangna avtal och i minsta
mojliga man infér mottullar snarare an trappar upp.

Det finns just nu med DEADLINE 26 mars, en féreslagen varulista pa EU-kommissionens
hemsida for att lagga importtullar pa amerikanska varor som svar pa aluminium-/staltullarna.
De varorna kan man tycka till om direkt till kommissionen om man tycker det drabbar ens
foretag for hart:

Information gathering notice under Regulation (EU) No 654/2014 on the new US tariffs on
steel and aluminium products, and possible EU rebalancing measures in response -
European Commission

For Sveriges del ser den totala handelseffekten ut att bli mattlig men fér enskilda bolag eller
affarer kan paverkan bli férédande.

Tips till foretag for att navigera och minska risk

Utifran rdédande osakerhet och omdgjlighet att tolka framst Trumpadministrationens utspel
utifran ett rationellt perspektiv finns anda nagra tips till exportféretag och underleverantérer
som ingar i internationella leveranskedjor:

e Leveransvillkor! Incoterms 2020® ICC kan avgdra om er order kommer ga med vinst.
Era leveransvillkor bestdmmer vem som star for fraktkostnad, importtullar, avgifter
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och forsakringar. De avgor er risk i affaren och darmed det pris ni ska offerera for att
inte riskera att salja utan vinst eller till och med med forlust. Var uppmarksam pa att
det finns dels globala Incoterms 2020® ICC (International Chamber of Commerce)
dels amerikanska Incoterms. Hanvisa darfor alltid till Incoterms 2020® ICC i direkt
anslutning till ditt valda leveransvillkor i din offert, ordererkdnnande och avtal.

e Se till att ni beharskar leveransvillkoren, det ar en bra investering oavsett om ni saljer
till Umea, Ukraina eller USA. Det finns manga kurser, tex genomfér Mellansvenska
Handelskammaren en webbaserad utbildning 7 april. Vill du ha chansen att ga utan
kostnad sa maila till info@exportarenadalarna.se som vid detta tillfalle sponsrar ett
antal platser till sma och medelstora Dalaféretag.
https://mellansvenskahandelskammaren.se/evenemang/digital-utbildning-halvdag-
incoterms-2020-7-april/

o Se till att ni i ett avtal, alternativt i offert och ordererkdnnande, har betalningsvillkor
och valuta specificerade. Se till att valutasékra pa ett eller annat satt om ni inte vill sta
med valutarisken fér nu rér sig aven valutorna.

o Se till att ni har ett Affarskontrakt med val av lands lag fér tolkning och var prévning
sker. Ta hjalp av Business Sweden, Handelskammare och jurist for att se att
nddvandiga delar ar med i ditt avtal och att ni férstar inneborden.

e Goda relationer, hall nara kontakt med era narmsta leverantérer och kunder for att
hélla er informerade och fa tidig information eller kansla for eventuellt rubbningar eller
insatser.

e Dela erfarenheter och I6sningar med andra exportféretag. Mellansvenska
Handelskammaren har tex ett exportnatverk och sakert har er branschférening
relevanta kontakter.

o Se dver er affarsmodell for affarer med USA (agent/ distributér/egen narvaro) och
mojlighet till extra leveranser/lager i USA infor nya tullitrédelser.

e Se Over era forsorjningskedjor, bade framat och bakat, for att forsta hur ni kan komma
att bli paverkade genom andra.

e Forbered er men agera inte pa utspel, omvarldsbevaka och agera pa det som till slut
implementeras utifran executive orders eller beslut i kongressen. Aven dessa kan
dock komma att méta juridiska utmaningar, éverklagas och atertas eller justeras.
Federal Reqister :: Document Search (filtrera pa Presidential documents, executive
orders, Trump)

e Utkristallisera och forbered for olika scenarios som kan paverka specifika produkter,
produktgrupper eller kunder till féretaget och mdjliga I6sningar.

e Pa sikt: vilka marknader (befintliga och eller nya) ska ni fokusera pa de narmsta
aren? Se till att sprida riskerna i produktsegment, kunder, marknader och i
leverantdrsled.

Har du fragor eller funderingar kring tullar, leveransuvillkor eller export du vill bolla? Tveka inte
att hora av dig till Dalarnas exportexperter. Om du behdver kontaktuppgifter eller &r osaker
var du ska bdrja sa titta har: www.exportarenadalarna.se

Med en Exportcheck fran Region Dalarnas foretagsstdd kan ni fa ekonomiskt stod for att
anlita kompetens ni saknar, géra marknadsanalyser, anpassa produkter, se dver avtal, delta i
massor och pa olika satt fa stod i att anpassa foretaget till nya forutsattningar.
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/regional-utveckling/projektmedel-stod-och-
bidrag/foretagsstod/exportcheck-dalarna/



mailto:info@exportarenadalarna.se
https://mellansvenskahandelskammaren.se/evenemang/digital-utbildning-halvdag-incoterms-2020-7-april/
https://mellansvenskahandelskammaren.se/evenemang/digital-utbildning-halvdag-incoterms-2020-7-april/
https://www.federalregister.gov/documents/search
http://www.exportarenadalarna.se/
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/regional-utveckling/projektmedel-stod-och-bidrag/foretagsstod/exportcheck-dalarna/
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/regional-utveckling/projektmedel-stod-och-bidrag/foretagsstod/exportcheck-dalarna/

Vill du eller dina kollegor veta mer?

e Pa www.exportarenadalarna.se samlar vi allt och alla kring export fran Dalarna

o Kommerskollegium har bra Q&A https://www.kommerskollegium.se/importera--
exportera/handla-utanfor-eu/hur-paverkas-svenska-foretag-av-usas-tullar/

e Specifikt om aktuella staltullar: EU:s och USA:s skyddstullar pa stal |
Kommerskollegium

o Kommerskollegiums nyhetsbrev: https://www.kommerskollegium.se/om-oss/nyheter/

¢ Mellansvenska Handelskammaren har ett exportnatverk for medlemmar:
https://mellansvenskahandelskammaren.se/export/

USA AR fortfarande en spannande exportmarknad

o USA ar fortfarande en spannande marknad men den bar nu betydligt hdgre risk

e Over 1600 svenska féretag finns péa plats i USA.

e USA ar inte bara en marknad, det &r manga marknader i en. Delstaterna har olika
givna omstandigheter och ar i manga delar sjalvstyrande. 20 svenska handelskamrar
runtom i USA kan bistd med regional info och natverk Team | SACC-USA

e USA ar en marknad kand for hog etableringskostnad men i gengald hég reward. En
etablering fran kontakt till anstallda pa plats tar ofta 3 ar.

e Brajuridisk hjalp pa plats kan vara till stor nytta for att undvika bekymmer.

o | USA ar natverk, personliga eller indirekta kontakter och vem du kanner av stor vikt.

e | USA ar spontana och aterkommande "Thank you” och att lyfta uppskattning en del
av kulturen.

e Transportkostnader till och inom USA ar férhojda i dagslaget utifran att manga lagger
upp lager infor nya tullar. Det kan tilkomma nya hoga hamnavgifter pa fartyg som ar
byggda i Kina (alltsa inte vilken flagg de gar under) som kan fortsatt paverka
fraktpriser. Inte infort an.

o Overvag att séka en regional exportcheck fér den USA-anpassning ni &r betjanta av.
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