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1. Om de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS)

RSS verkar pa lansniva for utvecklingen mot en mer jamstalld, jamlik och
evidensbaserad praktik inom socialtjansten och den naraliggande héalso- och
sjukvarden. Den regionala samverkansstrukturen utgor en viktig arena for
socialtjanstens kunskapsstyrning. RSS stddjer vidare samverkan mellan lanets
femton kommuner samt mellan kommunerna och regionen i dialogen om
kunskapsutveckling och utgor en strategisk arena for regionala prioriteringar och
strategier. RSS verkar ocksa for dialog mellan nationell, regional och lokal niva, vilket
bland annat handlar om dialog med statens myndigheter, SKR! med flera. RSS finns
i alla lan i Sverige.

1.1 RSS Dalarna

RSS Dalarna bedriver regionala utvecklingsarbeten i samverkan med det
Overgripande syftet att bidra till utvecklingen av evidensbaserad praktik i
socialtjansten. Arbetet innefattar bland annat att RSS Dalarna:

samlar och sprider basta tillgangliga kunskap.
genomfdér analyser, kartlaggningar, utredningar.
stodjer arbete med systematisk uppfoljning.
stodjer implementering.

stodjer verksamhetsutveckling.

stodjer kompetensutveckling.

For att uppna jamstalldhet och jamlikhet ar jamstalldhetsintegrering som strategi ett
viktigt redskap inom ovannamnda omraden.

RSS Dalarna driver en regional samverkansstruktur som bestar av olika
samverkansorgan mellan kommunerna samt mellan kommunerna och Region
Dalarna. | beslutande samverkansorgan mots representanter fran hogsta strategiska
ledning for lanets socialtjanster och regionens hélso- och sjukvard. Har fors dialog
och fattas strategiska beslut om regionala strategier, 6verenskommelser och
utvecklingsarbeten i samverkan.

RSS Dalarna &r en fristaende verksamhet inom Region Dalarna och utgors av
Avdelningen for halsa och valfard. Verksamheten finansieras delvis med stéd av ett
samverkansavtal mellan huvudmannen (Region Dalarna och lanets kommuner).
Placeringen av RSS inom regionen har en "neutral” position satillvida att RSS inte
arbetar inat eller operativt mot regionens linjeverksamheter.

1 Sveriges kommuner och regioner och RSS, Regional samverkan och
stodstruktur, RSS | SKR

DALARNA
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Halso-och
sjukvard

RSS Dalarnas samverkansarnor. RSS stodjer samverkan bade mellan lanets kommuner samt mellan
lanets kommuner och Region Dalarna

1.2 Bakgrund

Sedan 2010 har det pagatt ett arbete med att utveckla regionala samverkans- och
stodstrukturer (RSS:er) for kunskapsutveckling inom socialtjansten och den
naraliggande héalso- och sjukvarden i Sverige. En viktig utgdngspunkt for arbetet tog
avstamp i utredningen "Evidensbaserad praktik inom socialtjansten — till nytta for
brukaren. | betéankandet lades grunden for de efterféljande nationella satsningarna
genom en rad 6verenskommelser mellan regeringen och Sveriges kommuner och
landsting, SKL, som sammantaget syftade till att bidra till att skapa regionala
samverkansstrukturer mellan kommuner samt mellan kommuner och landsting runt
om i landet. Idag samlar SKR landets (24) RSS-representanter i ett nationellt natverk
och RSS ar ocksa en av parterna inom det s.k. Partnerskapet dar RSS, SKR och
Socialstyrelsen samverkar.

| Dalarna startade verksamheten 2010 och inrymdes initialt inom kommunalférbundet
Region Dalarna. Efter att de statliga 6verenskommelserna upphdrde beslutades om
en langsiktig gemensam ekonomisk finansiering av en regional stodstruktur och ett
forsta avtal tecknades 2015. Infor regionbildningen 2019 genomfdérdes en utredning
av arbetet inom RSS (tillika av SUD, Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna pa
Hdgskolan Dalarna). Utredningen slog bland annat fast att RSS Dalarna utgjorde en
viktig samordnande lank mellan olika aktdrer och att det var betydelsefullt att motas i
natverk, bade pa chefsniva och handlaggarniva. Det ansags vardefullt att den
regionala nivan hanterade omvarldsbevakning och samlade ihop lokala fragor for att
lyfta dem till nationell niva. Utredningen identifierade ocksa en del brister inom RSS
och framfér allt saknades en tydliggjord inriktning, arbetssatt och en beslutsfor

2S0U 2008:18
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samverkansstruktur. Det framkom att det davarande Forvaltningschefsnatverket inte
fick forutsattningar att arbeta strategiskt samt att deras ansvar och beslutsmandat var
otydligt formulerade. Det efterfragades en tydligare beredning av arenden och det
saknades underlag for beslut. Det 6nskades mer konkret utvecklingsarbete som
syftade till att framja kunskapsutveckling och samverkan.

Utredningen Iag till grund for ett stort forandringsarbete som syftat till att tydliggora
RSS Dalarnas roll, uppdrag och inriktning dels utifran de nationella styrsignaler som
ges till RSS:er, dels mot bakgrund av ovan namnda regionala 6nskemal om RSS

verksamhet.

2. Styrning och organisation

Uppdragen till RSS Dalarna kommer via olika nationella styrsignaler som kommer
fran riksdag, regering, statliga myndigheter, SKR, forskning med mera. Dessa
styrsignaler ger riktning for olika regionala prioriteringar och vagval for RSS Dalarnas
verksamhet. Men regionala prioriteringar utgor ocksa en viktig grund for uppdragens

utformning och innehall utifrdn RSS uppgift att fanga upp lokala behov av

kunskapsutveckling och samverkan. | samtliga fall férankras uppdragen till RSS i
lanets beslutande samverkansorgan. Detta innebar att vare sig Region Dalarna eller
en enskild kommun utgdr uppdragsgivare till RSS Dalarna, samtliga uppdrag och
ovriga angelagenheter som ror verksamheten, beslutas alltid i samverkan.

Nationell

niva

Regional

niva

Pa regional niva beslutas om
uppdrag utifran bade
nationella styrsignaler och
regionala prioriteringar.

Uppdragsgivare till RSS Dalarna

Vilfirdsradet

Lansnatverket for forvaltningschefer
(LCHNV)

—
—>

Ger uppdrag till RSS
Dalarna

Utvecklingsledare fran
RSS driver uppdrag ofta
med stod av olika
grupperingar bestaende
av personer med sak- och
omradeskompetens fran
huvudmannens
verksamheter.

Arbetsgrupper,
referensgrupp, LPO,
natverk med flera

RSS Dalarna ansvarar for att leda och driva en samverkansstruktur som innefattar
flera olika natverk och grupperingar med representanter fran respektive huvudman.
Mot bakgrund av RSS roll att framja samverkan bade mellan lanets kommuner och
mellan lAnets kommuner och Region Dalarna, finns natverk och grupperingar som
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organiserar foretradare enbart fran kommunerna. Nagra av grupperingarna inom
samverkansstrukturen bestar av beslutande samverkansorgan pa strategisk niva.
Dessa ar:

Vélfardsradet ar ett politiskt samverkansorgan som bestar av ordférande fran
kommunernas socialnamnder (och/eller motsvarande ndmnd) samt presidiet i Region
Dalarnas halso- och sjukvardsnamnd (HSN). Valfardsradet utgor ett politiskt natverk
for dvergripande strategiska och regionala samverkansfragor mellan Region Dalarna
och lanets kommuner. Valfardsradets arbetsformer regleras inte i kommunallagen
och har ingen sjalvstandig beslutanderatt. Besluten i Valfardsradet formuleras som
"Beslut om rekommendation till kommuner och region” som sedermera respektive
huvudman fattar (politiska) beslut om. Valfardsradet sammantrader sex ganger per
ar.

Presidiet for Valfardsradet bestar av Valfardsradets ordférande (regionen) och vice
ordférande (kommun). Presidiet ansvarar for att leda och driva utvecklingen av de
samverkansfragor och uppdrag som hanteras i Valfardsradet. Presidiet bereder
arenden och lagger fram forslag till beslut. Presidiet har slutligt stallningstagande
avseende vilka fragor som ska hanteras av Valfardsradet.

Lansnatverket for forvaltningschefer (Lanschefsnatverket) bestar av hogsta
forvaltningsledning fran kommunernas socialtjanster och regionens halso- och
sjukvard. Lanschefsnatverket ansvarar for prioriteringar av gemensamma
utvecklingsfragor och uppméarksammar behov av samverkan och kunskaps- och
kompetensutveckling i lanet. LaAnschefsnatverket fattar strategiska beslut om olika
regionala strategier, 6verenskommelser och utvecklingsarbeten m.m..
Lanschefsnatverket ar beredande organ till Valfardsradet (se ovan).
Lanschefsnatverket sammantrader sex ganger per ar inklusive en heldagskonferens.

Socialchefsnatverket bestar av hdgsta forvaltningsledning fran kommunernas
socialtjanster och ansvarar for prioriteringar av gemensamma utvecklingsfragor och
att uppmarksamma behov av samverkan och kunskaps- och kompetensutveckling i
kommunerna. Socialchefsnatverket fattar strategiska beslut om regionala strategier,
overenskommelser och utvecklingsarbeten m.m., i samverkan. Socialchefsnatverket
sammantrader nio ganger per ar (ca 1 timme) inklusive en heldagskonferens.

Styrgrupper for Lanschefsnatverket och Socialchefsnatverket. Styrgruppen for
Lanschefsnatverket bestar av tre representanter fran regionen och tre fran
kommunerna. Samma kommunrepresentanter utgor Styrgrupp for
Socialchefsnatverket. Styrgrupperna ansvarar for att leda och driva utvecklingen av
samverkansfragor och de uppdrag som beslutats av Lanschefsnatverket respektive
Socialchefsnatverket. Styrgrupperna har mandat fran natverkens évriga
representanter att gora de prioriteringar som kravs och lagger forslag till beslut i olika
arenden och fragor. Styrgrupperna sammantrader sex ganger per ar
(Lanschefsnatverket) och nio ganger per ar (Socialchefsnatverket).
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Styrgrupp
SCHNV

Socialchefs- | - Dalarnas kommuner
natverket
SCHNV « Lanets hogsta
tjansteledning for
socialtjanst

Styrgrupp
LCHNV

Lansnatverket for
forvaltningschefer &
LCHNV presidium

Valfardsradets

' .
» Region Dalarna och
Dalarnas kommuner

« Lanets hogsta Valfardsradet
tjansteledning for
socialtjanst och halso- och

sjukvard * Region Dalarna och Dalarnas

kommuner

* Lanets hogsta politiska
ledning for socialtjanst och
halso- och sjukvard

RSS Dalarnas samverkansstruktur - de beslutande samverkansorganen
2.1 Andraregionala grupperingar och natverk i samverkansstrukturen

I lanet finns ett flertal andra regionala grupperingar och natverk som ar organiserade
efter ansvarsomrade, funktion och/eller sakomrade. RSS Dalarna samverkar med
flertalet av dessa dels inom ramen fér RSS Dalarnas ledning av olika
utvecklingsarbeten, dels i samband med beredningen av olika &renden och fragor
som hanteras av de beslutande samverkansorganen.

Né&ra samarbete sker med bland annat lanets chefer som ansvarar fér kommunernas
individ- och familjeomsorg (IFO-chefsnatverket) och chefer for funktionshinderomsorg
och socialpsykiatri i kommunerna (LSSoL-natverket). Fran dessa natverk finns ocksa
representanter som medverkar i SKR:s olika sakomradesnatverk, se avsnitt 2.4).

Andra viktiga regionala grupperingar utgérs av de s.k. lokala programomradena,
LPO. LPO bestar av representanter fran bada huvudméannen som har ansvars- och
sakkompetens for aktuellt LPO. LPO harror fran regionernas nationella system for
kunskapsstyrning varvid det finns 26 nationella programomraden (NPO)3. NPO:er
leder kunskapsstyrningen inom sitt respektive omrade och tar fram olika typer av

3 Kunskapsstyrning vard | SKR (kunskapsstyrningvard.se)



https://kunskapsstyrningvard.se/
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kunskapsstod (framst vardforlopp). NPO:er mots upp av motsvarande
sjukvardsregionala programomraden (RPO), och lokala programomraden (LPO) i
varje region. LPO har i uppdrag att lokalt omsatta kunskapsstdden och sékerstélla att
de nar hela vagen ut till varje patient.

| sex (6) LPO samverkar kommun och region: Barns och ungas halsa,
Priméarvardsrad, Levnadsvanor, Aldres halsa och palliativ vard, Rehabilitering,
habilitering och férsékringsmedicin och Psykisk hélsa.

Lokala programomraden (LPO) Néatverk

Grupperingar inom RD
t.ex. VC-chefer PV och psykiatri

HLAESIL D Primarvardsrad IFO-chefer HSL-chefer
héalsa
Aldres halsa och
Levnadsvanor palliativ vard LSS/SoL MAS/MAR
Tillflliga
arbetsgrupper
Rehab, hab och
forsakrings- Psykisk halsa SUD/RSS Tillfalliga natverk
medicin

Andra regionala grupperingar och natverk som ingar i RSS Dalarnas samverkansstuktur
2.2 Samverkan med andra regionala aktorer

RSS samverkar aven med andra regionala aktérer bade inom Region Dalarna
(Hallbarhetsavdelningen, Avd. for kunskapsstyrning, Avd. for god och néara vard med
flera), och med externa aktorer som t.ex. Lansstyrelsen, Hogskolan Dalarna med
flera. Sarskilt nara samverkan sker med SUD, Socialtjanstens utvecklingscentrum
Dalarna, Hogskolan Dalarna (se avsnitt 2.3). RSS Dalarna arbetar darmed aven med
manga andra anhangiga fragor till socialtjanst och naraliggande halso- och sjukvard
som t.ex. kompetensforsorjning, folkhalsa, halsoframjande, férebyggande arbete,
skola, arbetsmarknad, forskning m.m..

2.3 Sarskilt ndra samverkan med SUD, Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna

Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD) ar ett samverkansorgan for
Hogskolan Dalarna och yrkeslivet inom det sociala valfardsomradet. SUD bestar av
l&nets 15 kommuner, Region Dalarna och Hogskolan Dalarna. Lanets femton
kommuner och Region Dalarna har var och en traffat avtal med Hogskolan Dalarna
avseende finansiering av SUD.

SUD och RSS har flera gemensamma namnare. Bada verksamheterna har som
yttersta mal att starka en evidensbaserad praktik och kunskapsutveckling inom
socialtjanst och naraliggande héalso- och sjukvard och ska framja samverkan mellan
huvudmannen. Aven SUD stodjer en samverkansstruktur mellan sina respektive
samverkansparter. Det finns ocksa flera olikheter mellan SUDs och RSS uppdrag.
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SUD knyter mer an till kopplingen mellan akademi, forskning och yrkesliv samt till
Hogskolan Dalarnas utbildningar pa grund- och avancerad niva.

SUD stdodjer ocksa forskning och finansierar praktiknara forskning med anknytning till
socialtjansten och naraliggande hélso- och sjukvard. En annan skillnad &r att SUD
inte &r del av en nationell struktur som RSS ar.

SUD och RSS samverkar i flera olika avseenden bade operativt och strategiskt. Det
handlar bland annat om att anpassa moten och kalendarier efter (de gemensamma)
samverkansparterna och att samarbeta kring planering av olika
kommunikationsinsatser och kompetenshojande aktiviteter. SUD och RSS har ocksa
I6pande avstamningar och adjungeras vid behov till vardera parts respektive
samverkansorgan. SUD och RSS driver ocksa ett gemensamt natverk for
kommunernas verksamhetsutvecklare. Natverket ar en viktig aktor for att bade driva
och forankra olika former av utvecklingsarbeten som SUD och RSS driver. SUD och
RSS har ocksa nara samarbete kring pagaende kommundoktorandprojekt som SUD
finansierar. Aven samverkan kring framtagande av utbildningar sker.

SUD och RSS samverkar med den gemensamma ambitionen att tillsammans
astadkomma en tat samverkan mellan SUDs stod till forskning och RSS kapacitet att
driva utvecklingsarbeten. En tat samverkan mellan SUD och RSS bidrar till hdgre
kvalitet av kunskapsutvecklingen i verksamheterna runt om i lanet. En tat samverkan
syftar ocksa till att astadkomma ett helhetsperspektiv och tydlighet for
samverkansparterna och synliggora kopplingen mellan forskning och
kunskapsutveckling i verksamheterna. Genom att sla ihop SUD och RSS
gemensamma namnare, tillsammans med olikheterna, dkar forutsattningarna for en
stark regional kraft som stdd till de gemensamma samverkansparterna.

2.4 RSS Dalarna som nationell dialogpart

RSS utgor nationell dialogpart vilket innefattar ett ansvar att utgéra kommunernas
rost i strategiska dialoger med SKR och statliga myndigheter. RSS Dalarna har ett
tatt samarbete med dessa aktorer. Det medfor att RSS Dalarna bidrar till lokalt
inflytande 6ver nationella kunskapsstod, utvecklingsstéd, utredningar,
stimulansbidrag, lagstiftning etc. Genom att RSS ar en uttalad nationell dialogpart
skapas en langsiktighet i den dialog som SKR och statliga myndigheter behover for
att nd kommunerna.

RSS Dalarna medverkar i ett flertal olika natverk som SKR organiserar:

e Nationellt RSS-natverk (Chef for resp. RSS/Ian)
e Partnerskapet (RSS-natverket, SKR, Socialstyrelsen med flera myndigheter)

Chef for RSS Dalarna &ar representant i dessa natverk.

Utdver dessa natverk organiserar SKR ett antal natverk utefter olika sakomraden.
Utvecklingsledare fran RSS Dalarna och/eller kommunrepresentant fran nagot av de
regionala natverken (se 2.1) medverkar i dessa natverk.
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e Nationella natverket for barn och unga

e Nationella natverket for digitalisering inom socialtjanst

e Nationella natverket for funktionshinder

e Nationella natverket for missbruk och beroende (BIRK)

e Nationella natverket for regionalt stéd for uppfoljning och analys

e Nationella natverket for aldreomsorg och kommunal halso- och sjukvard
e Nationella natverket for kvinnofrid

3. Verksamhetsmal for RSS Dalarna 2024-2026

RSS Dalarnas yttersta mal ar att 6ka forutsattningarna for en jamstalld, jamlik och
evidensbaserad socialtjanst och naraliggande héalso- och sjukvard. For att na dit
arbetar RSS Dalarna inom ramen for tre underliggande delmal: att stodja kunskaps-
och kompetensutveckling, att driva en hallbar och a&ndamalsenlig samverkansstruktur
och att framja samverkan.

Jamstalld, jamlik och
evidensbaserad socialtjanst och
narliggande halso- och sjukvard

~ 2 o »
nch.
Stodja kunskaps- och Driva en hallbar och -
kompetensutveckling andamalsenlig Framja samverkan
samverkansstruktur

RSS Dalarnas verksamhetsmal 2024-2026

MAL

RSS Dalarnas yttersta mal ar att oka forutsattningarna fér en jamstalld, jamlik och
evidensbaserad socialtjanst och naraliggande hélso- och sjukvard. Malet innefattar
overgripande arbete med kunskapsutveckling inom hela socialtjanstens omrade och
den naraliggande héalso- och sjukvarden. Under 2024-2026 kommer aven
arbetsmarknad och ekonomiskt bistand att tydliggéras som omraden som inryms i
RSS Dalarnas uppdrag. Perspektivet om jamstalldhet handlar om att na en mer
jamstalld vard och omsorg som battre motsvarar behoven som enskilda kvinnor och
man, flickor och pojkar samt personer av annan koénsidentitet har. En jamlik vard och
omsorg innebéar att vard och insatser ska erbjudas pa lika villkor med likvardigt




RSS DALARNA HREGION 11 (15)

REGIONAL SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTUR FOR Verksamhetsplan RSS Dalarna 2023-12-08 DALARNA

LANETS FEMTON KOMMUNER OCH REGION DALARNA

bemdatande till alla oavsett bostadsort, alder, kon, funktionsnedsattning, utbildning,
social stallning, fodelseland, etnisk eller religios tillhorighet eller sexuell laggning.

3.1 DELMAL 1 Stédja kunskaps- och kompetensutveckling

Kunskapsutveckling avser en process som for kunskap framat, bade pa individuell,
verksamhetsmassig och samhaéllelig niva. Bestandsdelarna i det arbetet brukar ibland
bendmnas som kunskapsstyrning som bland annat handlar om att utveckla, sprida
och anvanda basta tillgangliga kunskap. Malet ar att basta kunskap ska finnas
tillganglig och anvandas i varje brukar- och patientmote, for att sakra en
evidensbaserad, jamstalld, jamlik och resurseffektiv vard och omsorg av hdg kvalitet.

RSS Dalarna stddjer kunskaps- och kompetensutveckling genom att bedriva arbete
som innefattar bland annat att:

e Samla och sprida basta tillgangliga kunskap och beprévad erfarenhet

¢ I|dentifiera kunskapsbehov och genomfdra analyser, kartlaggningar och
utredningar

e Stddja systematisk uppféljning

e Stbdja implementeringsarbete

e Stddja verksamhetsutveckling

e Bidra till kompetensutveckling

e Framja brukardelaktighet och inflytande

3.2 DELMAL 2 Driva en héllbar och &ndamalsenlig samverkansstruktur

Samverkan ar en process som ar amnad att skapa nytankande, nytt agerande, ny
forstaelse och nytt larande i en specifik fraga. Samverkan innebar ett gemensamt
agerande och gemensam handling*. Genom att skapa en val organiserad samverkan
och hitta organisatoriska satt att I6sa uppgifter tillsammans kan verksamheter
anvanda sina resurser mer effektivt och lattare uppna bade egna och gemensamma
mal. En framgangsrik samverkan &r ocksa i hog grad en ledningsfraga. Det ar
avgorande att ledningen prioriterar samverkan och att det finns chefer som ser vardet
i att initiera och utveckla samverkan. Samverkansstrukturen och beredningsformer
for olika arenden och fragor behover vara tydlig. Det &r viktigt att formalisera en
sadan struktur i olika skriftliga 6verenskommelser och liknande dokument samt att
det finns etablerade former for hur det fattas gemensamma beslut. For att samverkan
ska vara hallbar ar det viktigt att bygga strukturen pa roller och funktioner och inte pa
enskilda personer. RSS Dalarna driver och leder en samverkansstruktur som bestar
av olika samverkansgrupperingar och organ (se avsnitt 2).

4 Partnerskapet som verkar inom kunskapsstyrningsfragor for socialtjanst och naraliggande halso- och
sjukvard anvander denna definition. Kalla citat: Bottheim, K. & Zingmark, A. (u.d.). Samverkansmodellen —
en modell for att leda samverkan strategiskt.
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En anhangig del av arbetet med att stédja samverkan innebar ocksa att bedriva ett
strategiskt kommunikationsarbete. RSS har under 2023 utvecklat sin visuella identitet
och sina budskap i syfte att astadkomma en stérre tydlighet avseende RSS roll och

uppdrag.
3.3 DELMAL 3 Framja samverkan

Samverkan mellan saval verksamheter inom regionen och kommunerna, liksom
mellan regionen och kommunerna ar avgorande for att klara av valfardens
utmaningar. | takt med att samhallet blir alltmer komplext 6kar behovet av samverkan
over sektors- och professionsgranser. Huvudménnen behdver samverka for att méta
de demografiska utmaningar samhallet star infér samt utmaningarna kopplat till hur
verksamheterna bast kan kompetensforsorjas. Att samverka kring nya
samarbetsformer och arbetsséatt kommer vara viktigare &n nagonsin.

Socialtjansten har ett allt mer komplext uppdrag och kommunerna har olika
forutsattningar att pa egen hand rigga samverkan och arbete med
kunskapsutveckling. Att framja samverkan bidrar till att utigmna skillnader i
forutsattningar mellan kommuner och mellan regionen och kommunerna. Det
underlattar vidare for gemensamma prioriteringar i lanet och det kan bidra till en
effektivitet — vissa saker tjanar man (ekonomiskt) pa att gbra gemensamt.

Ytterst sett handlar samverkan manga ganger om att sakra att individer som har
komplexa behov far samordnade insatser fran flera huvudman. Samverkan och
samordning kan da sakerstalla att individer inte riskerar att "falla mellan stolarna” och
att individerna upplever en vélfungerande helhet.

RSS uppdrag att framja samverkan mellan huvudmannen for lanets socialtjanst och
halso- och sjukvard innefattar manga olika perspektiv. For att utveckla en hallbar
samverkan kravs att organisationer som deltar har kunskap om samverkan och ser
vardet av ett systematiskt utvecklingsarbete. Darfor ar det viktigt att lagga tid pa att
utveckla en samverkanskunskap inom varje organisation, det vill sdga kunskap och
forstaelse for samverkansprocessens grundlaggande férutsattningar.

Att framja samverkan handlar ocksa om att sprida kunskap om varandras
verksamheter och att tillitsfulla relationer byggs mellan verksamheternas foretréadare
och till RSS som regional aktor.

Samtliga uppdrag och aktiviteter som RSS leder och driver avser att frimja och
stodja samverkan i nadgon mening. Vissa av RSS uppdrag drivs sarskilt genom olika
grupperingar bestaende av foretradare fran respektive huvudman.

RSS Dalarna har under 2023 startat en intern kompetensutvecklande insats som
syftar till att h6ja kompetensen kring samverkansledning. Arbetet tar avstamp i
forskning om samverkansledning och utgar ifran kursen Att leda samverkan pa
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Uppsala universitet/ SLUS. Kursen bygger pa metodiken The Inquiry Based Approach
(IBA). IBA &r en fragebaserad samverkansmetodik som utvecklats genom forskning
och beprovad erfarenhet. Metodiken ger stod for processdesign och facilitering i tre
faser av samverkan: forberedelser, genomforande och institutionalisering. IBA-
metodiken ger bade konceptuell forstaelse och praktiska verktyg for
samverkansledare.

Inom ramen for detta tillampas ett verktyg som benamns Reflektionscykeln (RC)®.
Det ar ett verktyg avsett att anvandas av dialog- och samverkansledare for att lara av
erfarenheter av svartydda/forvirrande/utmanande situationer som de har varit med
om. Reflekterande praktik ar en forsknings- och praktiktradition som ger verktyg for
att beskriva och analysera hur praktiker lar genom erfarenhet. Grundtanken ar att
praktiker lar sig att genomfOra sin praktik intuitivt, i ett vanemassigt flode, utan att
medvetet tanka analytiskt. Verktyget har utvecklats av forskare vid SLU och Uppsala
universitet i samarbete med samverkanspraktiker. RSS Dalarna bedriver sedan
hdsten 2023 ett internt implementeringsarbete av Reflektionscykeln.

3.4 Forutsattningar infor 2024 och framat

Valfarden star infor stora utmaningar. Demografiska forandringar vantas leda till
svarigheter att klara saval finansiering som kompetensforsorjning inom kommun- och
regionsektorn. Behovet av kompetens inom flera yrkesgrupper ar stérre an det utbud
som finns pa arbetsmarknaden.

Samtidigt pagar stora omstallningar inom valfarden som syftar till att méta upp nagra
av de utmaningar valfarden star infor. Den fortsatta utvecklingen av nara vard och
dess fokusforflyttningar innebar ett forandrat forhaliningssatt och nya satt att arbeta
och samverka. Fortsatt arbete utifrdn den lansgemensamma strategin for god och
nara vard kommer vara en av utgadngspunkterna fér RSS Dalarnas arbete framgent.

Aven socialtjansten star infor en stor omstallning. Ny lagstiftning (2025) kommer
medfora och krava forebyggande, tillgangliga, tillitsskapande och kunskapsbaserade
nya arbetssatt — samtidigt som nuvarande karnverksamheter ska fortsatta.
Kommunerna behover arbeta for att hitta losningar pa viktiga framtidsfragor sasom
en utmanande personal- och kompetensforsorjning, anstrangd ekonomi och en svar
samhallsutveckling med kriminalitet i unga aldrar och omfattande desinformation om
socialtjansten. RSS Dalarnas roll kommer bli viktig i att stédja kommunerna i denna
langsiktiga omstallning.

RSS roll i genomférandet av Yrkesresan kommer utgdra en av hérnstenarna i RSS
Dalarnas arbete. Yrkesresan ar en satsning pa kompetensutveckling inom
socialtjansten och utgér fran basta tillgangliga kunskap. Yrkesresan ar en nationell

5 Att leda samverkan | Medarbetarwebben (slu.se)
6 reflektionscykeln.pdf (slu.se)



https://internt.slu.se/min-anstallning/kompetens-och-karriarutveckling/ledar-medarbetarskap/ledarskap/kursutbud-ghal/slu-att-leda-samverkan/
https://www.slu.se/globalassets/ew/subw/mistraec/focus-areas/wp1/reflektionscykeln.pdf
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satsning med regionalt genomférande for att na hog lokal kompetens. Det kommer
att lanseras yrkesresor inom fem olika omraden under en sjuarsperiod.

Inom omradet skadligt bruk och beroende star flertalet forandringar infor dérren som
sammantaget syftar till en mer samordnad, personcentrerad vard och omsorg for
personer med skadligt bruk eller beroende. Det kan medfora ett férandrat
huvudmannaskap men ocksa medftra krav pa tatare och integrerad samverkan
mellan kommuner och region for att &stadkomma en samordnad beroendevard.
Arbetet taktar nara an omstallningarna till en nara vard och en hallbar socialtjanst.

Det tuffa ekonomiska laget och den hoga inflationen medfor ocksa att kommuner och
regioner vidtar flera atgarder i form av effektiviseringar och besparingar.
Sammantaget kan det paverka hur lanets huvudman kan avsatta resurser for att
bidra till olika typer av utvecklingsarbeten, i arbetsgrupper, referensgrupper, natverk
eller dylikt som RSS Dalarna bedriver. Detta kan féranleda att RSS Dalarna behover
arbeta pa andra satt for att na samverkansparterna framover. 2024 ars planerade
uppdrag beskrivs i Aktivitetsplan 2024, Bilaga 1.

4. Ledning och bemanning

Avdelningens grundbemanning bestar av en avdelningschef och fyra
utvecklingsledare om 100%. Datrtill finns ytterligare fyra tjanster pa avdelningen som
dels finansieras av kommunerna med stod av avtal eller riktade statsbidrag, dels av
lansgemensamma medel mellan regionen och kommunerna.

4.1 Avdelningens arbetsmiljdarbete

| slutet av 2022 reviderade avdelningen sin egen framtagna 6éverenskommelse om
arbetsmiljo som har fokus pa den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon (OSA).
Overenskommelsen tar avstamp i Region Dalarnas arbetsmiljopolicy och vardegrund
tillika andra relevanta policydokument och riktlinjer antagna inom regionen.
Overenskommelsen finns synligt anslagen i avdelningens kontorsutrymmen och halls
pa sa vis levande och aktuell i det dagliga arbetet. Avdelningen har gemensamt
utarbetat en rutin for att regelbundet folja upp avdelningens éverenskommelse om
arbetsmiljo. "Matningar” utifran 6verenskommelsen sker regelbundet pa avdelningens
APT-moten.

5. Mal- och budgetprocess for RSS Dalarna

RSS Dalarna ar inte en egen juridisk person och utgérs av avdelningen Halsa och
valfard inom organisationen Region Dalarna, varvid foljer ett atagande att folja
kommunallagens krav pa mal- och budgetstyrning. RSS Dalarna omfattas saledes av
regionens (halso- och sjukvardsforvaltningens) del/arsredovisning och ekonomiska
uppféljning. Detta blir emellertid en aning missvisande da det dels inte askadliggor
hela RSS Dalarnas verksamhet, dels inte innefattar en redovisning gentemot de
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femton kommunerna, som ocksa ar uppdragsgivare till RSS Dalarna. For att na en
fullstandighet i processen skulle en mal- och budgetplan for RSS Dalarna teoretiskt
sett framga av samtliga sexton huvudmans respektive malplaner. Den ekonomiska
uppfoljningen av RSS Dalarna sker inom regionens budgetuppfoljning och
ekonomiskt resultat redovisas till de beslutande samverkansorganen. RSS Dalarnas
verksamhetsmal beslutas av de regionala samverkansorganen.

5.1 Ekonomi

RSS Dalarna finansieras av sina samverkansparter Region Dalarna och lanets
femton kommuner som har tréffat ett avtal under perioden 2023-2026. Avtalet
omfattar 4 mkr/ar fordelat 50/50 per huvudman. Férdelningen mellan kommunerna
sker efter befolkningsandel enligt SCB:s statistik. Avtalets kostnad indexuppraknas
varje ar fran och med ar 2023. Eventuellt arligt 6verskott tillfaller RSS Dalarna/Halsa
och valfard. Overskottet anvands for samverkansinsatser utefter
samverkansparternas beslut.

6. Uppfdljning och utvardering

RSS Dalarnas verksamhetsplan 2024-2026 féljs kontinuerligt upp av chef och
medarbetare pa RSS samt av Styrgruppen for Lanschefsnatverket och
Socialchefsnatverket, for att sakerstalla att mal, uppdrag och aktiviteter utfors och
levereras. RSS Dalarna avlamnar en arlig verksamhetsberattelse som foljer upp
verksamhetsplanen i sin helhet och de beslutade aktiviteterna i "Aktivitetsplanen” for
foregaende ar. Verksamhetsberattelsen beslutas och faststélls av de regionala
samverkansorganen. Vid behov kan RSS och/eller annan utsedd person/arbetsgrupp
utvardera arbetet inom RSS.




