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Larprojekt: Hallbara samhallen runt stora etableringar och
expansion

September 2024 — februari 2025



Syfte @

« Erfarenhetsutbyte kring kommunernas utmaningar och behov kring samhallsbygget runt
pagaende etableringar och expansionsprojekt.

« Gemensamt utforskande om vad som fungerat val kring tillstandsprocesser, hantering av
foretagens forvantningar pa kommunerna samt hallbar samhallsplanering och platsutveckling
(utifran gruppens dnskemal pa tema och externa inspel).

« Okad samsyn och samarbete kring gemensamma utmaningar och utvecklingsbehov kommunalt
och regionalt.



Deltagande @

* Inbjudan vande sig framfdrallt till kommunala samhallsbyggnads- och
naringslivschefer.

« 14 av 15 kommuner har deltagit i larprojektet, vissa dock enbart vid nagon av de
totalt fyra traffarna.

* Vid traffarna har deltagarantalet legat mellan 15-35 personer.



Stora etableringar — vad menas? @

StOrre etableringar:

"Med det menar vi etableringar som bade skapar nya mojligheter pa de
platser dar de sker men som ocksa innebar utmaningar just i kraft av sin

storlek’.

Att jobba for storre etableringar (WSP for Tillvaxtverket, hdsten 2023)



Tre trender kring varfor det sker nu

* Gron omstallning 1 industri och
transporter.

« Resilienta och hallbara
vardekedjor.

* Re-shoring samt andrade
forutsattningar 1 handel, logistik
och data.




Beslutade och kommunicerade investeringar over 50 miljoner
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Stora utmaningar - tid @

 Foretagen och i viss man aven kommuner och regioner i en kortsiktig
ekonomisk logik.

» Att arbeta for en omfattande och hallbar samhéllsomstéllning innebéar
en langsiktig logik.

* Ovisshet om framtiden men beslut som behdver tas idag.



Stora utmaningar - plats

 Platser gynnas inte i samma utstrackning som i vara grannlander.

« Konfliktmineraler, vindkraft, mark (for mat, bransle, etablering eller
Koldioxidupptag) "Green colonialism”.

« Det finns gemensamma intressen att enas kring ocksa — platsens
betydelse. Dalarnas roll. Hur far vi stod fr den nationella nivan? T ex.

Infrastruktursatsningar.
 Guldlage och svangrem — samtidigt.




Stora strukturella utmaningar for kommuner @

Enligt SKR:

« Staten far in de stora intakterna.
« Kommunerna tar de stora riskerna.
* Infrastrukturen ar eftersatt (energi och transport tex).

De foreslar bland annat:
« Staten borde ge garantier och lan for t ex bostadsbyggande.

« HOjt tempo i forstarkt infrastruktur.
« Systemet behover andras for att mer inkomster ska tillfalla kommunen.
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Rapport fran ett skeende

Om bostad

Strategi for nyindustrialiseringen och
samhallsomvandlingen i Norrbottens
och Vasterbottens lan

@ Rogeringskansiiot

Den gréna
omstéliningen @) Swriess

\ Kommuner
Hur biir etableringarna verklighet? och Regioner

< Arne Miiller 3

Arne Miiller
13 aug - kl 06:55 - 57 min

@ Minlista © Tabort

Journalisten om riskerna med den gréna
omstéllningen och mer hoppfulla alternativ.

Han ar gravande journalist som granskar den grona
energiomstéllningen som sker i Norrland. Boken
“Norrlandsparadoxen” visar bland annat hur
miljardsatsningarna som gjorts ger jobb och
utdelningar I&ngt ifrén regionen. For boken
belénades Arne Miiller med Sveriges framsta
gravpris Guldspaden. Totalt har han skrivit sju

REGION
DALARNA




Vi lar oss och skapar verkstad kring: @

« Hur gor vi for att etableringarna ska leda
till en langsiktig positiv hallbar utveckling
for lanet?

 Hur skapar vi hallbara livsmiljoer
runtomkring de pagaende satsningarna?

« Hur hanterar vi de manga utmaningar
som etableringarna innebar for
kommunerna?




Innehall @

Exempel Kunskapspass
« Vansbro kommun — Utveckling Vansbro vastra  Lansstyrelsen (tillstind och kommunal
« Borlange kommun — Réakna aldrig bort Borlange energiplanering)
» Mariestads kommun — Hallbar tillvéxt - Tillvaxtverket (pagdende arbete inom omradet)
 Leksands kommun — Leksands utveckling « Region Dalarna (investeringsframjande arbete,
* Ludvika kommun - Guldlaget befolkningsprognoser och osékerheter,
 Torsboda industrial park — kommunsamverkan omvérldsspan, samverkan och
och strategiska markférvarv utvecklingskapacitet, kultur och gestaltad livsmiljd)
« Smedjebackens kommun — om proaktiv
samhallsplanering, hallbarhet och att vara Triadsamtal utifran egna utmaningar
granne till guldlaget Gruppovningar och reflektioner

Mindre hemuppgifter



Nagra nedslag fran exemplen @



Vansbro kommun

Svag kommunal ekonomi Andra stora investerinﬁr SCB:s prognos Tillvaxt i ndringslivet
——— e
Ekonomibloggen

Vansbro

Enorma sociala kostnader i
Vansbro - griver stora hal i
ekonomin

DETALJPLAN 0311

Ett minusresuitat med 15 miljoner kronor. Det redovisar Vansbro
kommun fér 2023.

Mest fel ser spakulan fér sektorn social omsorg ut att ha haft: Dar
gors ett underskott pa nira 21 miljoner.

- Helt orimligt, sdger kommunalradet Marcus Kock (S). TALJPLAN BAGAREN - STATUS DETALJPLAN GSTANI B 7 KA 14 L anae

Bu ch planering
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EDEDE| En befolkningsprognos som skakar om

Forra veckan presenterades bade SCB:s befolkningsframskrivning och resultaten
i kommuner och regioner efter forsta tertialet med prognos for 2024. Dessutom
kom maj manads inflationssiffror. Vad detta innebar skriver jag i denna blogg.

okar 80

Pé bronsplats i underskottsligan hamnar sektor lirande som missar R
som har den

nollresultatet med 4 635 000 kronor. Dér hinvisas resultatet till stérre
bidragsutbetalningar till friskolan pa grund av stone elevkullar.

Aven fler elever &n vintat har sokt sig till kostsamma program vid . A
gymnasieskolor i andra med hdgre kos for inter DETALJPLAN SODERASEN - STATUS A o : SRR
ersittning som foljd. Personalkostnader i grundskolan har ocks de tkat, T R S 2024 ett uselt ekonomiskt ar
bland annat for 6kat stod till elever efter det kunskapstapp som kunnat
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Borlange kommun
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Mariestads kommun

Hallbar tillvaxt
Mariestad

Ekonomisk hallbarhet
* Finansiell analys
* Trosklar
* Mark och fastighetspris

Social hallbarhet
+ Gestaltad livsmiljé — gron/bla
* Trygghet
* Bostader for alla
* Offentlig service som taktar

Klimat och miljomassig hallbarhet
* Energiplanering
* Klimatkontrakt,

» Klimatneutrala stader till 2030, Viable
Cities

Mariestads kommun
Ekonomisk analys

Befolkningsstruktur
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Befolkningsutveckling .
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ﬁ wresto Sammanfattning

Vi skapar férutsattningarna for att Skaraborg och
Mariestad kan véxa mot 2030 och 2040 och méjliggér
visionen.

Kommunen investerar i samhallsfastigheter och
funktioner i takt med inflyttning.

Anpassningar av infrastruktur och kollektivtrafik med
framforhallining.

Nya invanare kommer inte bara fér jobben.

Gestaltad hallbar livsmiljé med trygghet och trivsel fér
dagens och for framtidens invanare.

Planeringsmassigt sa haller vi takten — konjunkturen ar
bra och dalig. Rorelsen har borjat.



Leksands kommun

Vad har gjort att vi vaxt trots en
prognos om minskad befolkning?

Visionen

+ Rad trad fran vision till genomférande
- Strategiskt arbete, vara uthalliga
= Satsning pa bostader, infrastruktur och platsattraktivitet

Exploateringsprojekt

Skola/ forskola/ omsorg
Naringsliv/ handel

Trafikstrategi for
Leksands kommun

» Samverkan internt och externt 8) Bostader Samverkan och C
g - var, nar, hur och fér vem? férankring G,)
] ©
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Utmaningar

L u d VI k a k O I I I I I l u n Forstaelse tor varandras processer och forutsittningar (lita pa
linjen)

* (Gasa — Bromsa
* Strategiskt — Hir och nu
* Resurser och prioritering

Definition och Sthe * Lyfta blicken, viga se det storre perspektivet

- _ — Vaga ta det lugnt och tinka efter, inte bara springa...
Med Guldlaget menar vi ett faktiskt, unikt och -

utmanande lage med langsiktig tillvaxt och
befolkningsdkning dar Hitachi Energys
expansion ar motorn.

— Vaga siga nej...
. * Inledande ridsla/oro — nu trotthet?
* Befolkningsprognos

Energifoérsorjning/ VA-forsorjning

Syftet med Guldlaget ar att med en
gemensam kraftsamling oka
organisationernas gemensamma férmaga att

mota utmaningarna i Ludvika. Vad vi Fra mg é ngsfa kto rer
tillsammans goér nu kommer ha stor paverkan
Pa Ludvikas utveckling de narmaste * Tillsammans! Foretagare, motorn (HE) och
decennierna.
kommunen

Utvecklingsarbetet ar en kraftsamling under
2024, for att starka arbetet pa lang sikt.

* ‘lydligg6ra processerna — lita pa linjen
* Identifiera nuliget
* 'Ta fram en plan och lita pa den

* Samverkan med ledningsigarna

@Hitachi Energy @ IIZLCJ)IE)A\I\/AISQ @samarkand2015 ' LLJU,\DIL% foretagarna * Kommunikation, anvinder vira kommunikatérer
flitigt, beritta om vad som ir pa gang

* Nationell paverkan, nitverk



Torsboda Industrial Park

Fran skogsdunge till kraftsamling

SAMVERKAN

For framgangsrik etablering och samhallsbyggnad

Midlanda Centrum — 1 mars 1991 Kommunfullmaktige Timed — Juni 2020, Bodil och Stefan ar pa ta den 21 juni 2021.
Aigs av Harnasand-Sundsvall-Timra kommuner.
2015 blir Timra ensam Sgare.

= - i Kompetens-
_ y B Omedelbar kraftsamling. Projektkontor forsorjning
(2 ° bildas och resurser tillsatts.
(VRO G Gunds S aa Sundsvallsregionen s o R
w A - forlorade kampen - E ) w3 ~ Bostader
© Superfabriy gratulerar Giteborg till nergi - 3 Skolor
= - ctablery s%f'ﬁlllds etableringenay — Infrastruktur [ o Omsorg
3N _,...-—"""f | batterifabriken . A S AN Fritid
Hela Sundsvallsregionens - 2 = = ol ot it St b it s Olbry,
staller sig bakom, vi skapar - = e e e s v
ett starkt ekosystem SOy / 2= e Bra logistik
~ Sommaren 2021. °g -
Starkt erbjudande utvecklas i rekordfart. December 2021 // Februari 2021. néra ) Féretags-

underleverantor service
er

Gron omstallning - utvecklingspotential

« Vi ar ocksa en del av den grona omstallningen

 Forutsagbarhet, kosystem och elproduktion

« Kommunala investeringar for statliga vinster

« Trafikverket —> mojliggorande tillvaxtaktor

+ FDI-ISP - Forutsagbarhet, folj lagstiftningen och handlaggningstider

TORSBODA

+ EU vs. Sverige - tolkningar av regelverk INDUSTRIAL



Smedjebackens kommun

Utmaningar
Budgetprocess Kretsloppsgruppen

& )
Q * Flera etableringar samtidigt

* Ca 300 personer i byggprocessen
* Vaginfrastrukturen

* VVad ar hdnan och agget
e Hur ska samverkan ske mellan entreprentrerna?

Radet for
social

hallbarhet
Samverkansgrupp kring
MEDJEBHCKEN etablering och exploatering SMEDJEBHCKEN

Smedjebackens kommun Smedjebackens kommun




Exempel pa upplagg for gruppdiskussion

Var det nagot som var sarskilt
intressant som ni tar med eri ert

fortsatta arbete pa hemmaplan? Beskrevs nagra

utmaningar/hinder — och som ni
kan undvika tack vare deras
erfarenheter?

Finns det nagon annan input som
Beskrevs det nagra ni tanker skulle vara sarskilt
framgangsfaktorer som ni kan anvandbar for att hantera de
anvanda for att hantera det ni utmaningar som ni star i?
sjalva stari?

Med i gruppen:



Nagra andra delar ur innehallet

Verktyg for starkt kapacitet

Vilka perspektiv ska beaktas i
konsekvensbeskrivningen?

Vilket
problem/utmaning
avses )

EFFEKT
Kort

skt~
Vilka férslag pa o
atgarder finns? L

‘Y‘" o Vilket
tidsperspektiv?
Uing
sikt
Forslag C Kort
sike
-
Vad hdnder om
RISKANALYS Kort ingenting gors?
Vod hdnder om viinget | sikt
gor?

/ sikt

72

Webbseminarium om medborgardialog

med Nils Bjorling, Chalmers:

PLATSBYGGNAD SOM DIALOG

- Plats som lins (konfrontativ dialog) for att synliggora

potential och méalkonflikter.

- Plats som metod (generativ dialog) for att samla
resurser, kompetenser och beslutsmandat.

- Plats som en materiell dialog och kunskapsutveckling

-

- Samverkan
Med Brita

®Gila Ul Reposta (5 Dela © Kopieraldnk B’ LaggtilINdsta = Mer > v

{ Folj Art of Cq Podcast och andra pa
Loggain [

Art of Collabora.
ey

@ A

- Vem har tolkningsféretrade, star for problemformulering?

- Vem tjanar och vem begréansas av férandring?

Anna Zingmark pratar med Brita Hermelin, forskare och professor | kulturgeografi pd Linkapings.

univarsitet, Brita forskar kring governance, samwerkan och strategisk planering fér okl och regional
sarskitt inriktad roll| samverkan. Samtaiet kommer

ocksd in p3 i Skallofted i och med

‘Som detta har inneburit for &t 1a tag | alla frigor som behover 10sas.

och den samverkan

Vipratar bland annat o
vad det kulturgeografiska parspaktivet p samverkan innebr
- varfte samverkan biir s4 angeidget idag
Kommuners sarskilda forutsitiningar foc samverkan
- benovet av dialogytor for ats samwerkan ska fungera
- Northvolts atabering i Skellefted och all samvarkan som krdvs | atableringon
Kommuners aktbskap, legiimitet och resurser som forutsatiningar fé samverkan
- langsiktiga dlalogprocesser for ksl utveekiing
behovet att kommuner & strategiska och proaktiva | val av samverkan samit det stara behovet av
mer intern samverkan inom komauner

- eller, hur kan vi ha nytta av varandra?

Finansiering

Kunskap
och
analys

Kommunika-
tion och
paverkan
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Speik: Sveraka



Vad sager deltagarna?

(Varje traff avslutas med en kort utvardering)

* De allra flesta deltagarna svarar att traffarna i
stor utstrackning bade gett dem nya
kunskaper, nya/fordjupade kontakter och
praktiskt stod i arbetet.

* Det som uppskattas mest ar de praktiska
exemplen fran andra kommuner samt
diskussionerna med kollegorna runt om i
lanet.




Vad hander efter larprojektet? @

« Exempel och lardomar sprids vid seminarium pa Dalating i april 2025.

» Deltagarna ges mojlighet till fortsatt kontakt och erfarenhetsutbyte
genom egen Teamskanal.



Funderingar?

Kontakta linnea.hassis@regiondalarna.se.



mailto:linnea.hassis@regiondalarna.se

Ett hallbart
Dalarna med
utvecklingskraft
i alla delar av




