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Forord

Regioner och kommuner har en viktig roll i Sveriges genomférande av Agenda
2030. Region Dalarnas hallbarhetsprogram 2022-2025 ar Region Dalarnas fardplan

i omstallningen till en hallbar organisation.

Det senaste aret har varit ett handelserikt och utmanande ar som préaglats av ett osakert
omvarldslage, energikris och efterdyningarna av Coronapandemin. Vi lever under ett sti-
gande férandringstryck till féljd av den demografiska utvecklingen och uppvarmningen av
det globala klimatsystemet. Dartill star Region Dalarna infér en stor ekonomisk utmaning
de kommande aren, en utmaning som behdver hanteras genom utveckling, omstallining
och prioriteringar. Hallbarhetsredovisningen ar tillsammans med andra styrdokument en
viktig vagledning for prioritering av omedelbara, anpassade och strategiska insatser inom
Region Dalarna.

Regionplanen 2023-2025 tar avstamp i Dalastrategin och formulerar regionens évergri-
pande mal och utmaningar for de narmaste aren. Vi behover ta flera viktiga steg pa
vagen mot det Gvergripande och langsiktiga malet om ett hallbart Dalarna med utveckl-
ingskraft i alla delar av Dalarna.

Som offentlig organisation behdver vi ta vart samhallsansvar och inte skjuta vare sig eko-
nomiska, sociala eller miljémassiga kostnader pa kommande generationer. Det gor vi ge-
nom att skapa ramar och férutsattningar for vara verksamheter att bedriva sin verksamhet
pa ett hallbart satt. Vi har en resa framfor oss i omstallningen till en hallbar organisation.
Det kommer att krédvas anstrangningar, men tillsammans ar det fullt méjligt.

Jonatan Alamo Block, planeringsdirektor

Evelina Hilmersson, hallbarhetschef
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Sammanfattning

Hallbarhetsredovisning och klimatbokslut bestar av en uppféljning av Region Dalarnas
hallbarhetsarbete utifran delmal och nyckeltal i Region Dalarnas hallbarhetsprogram
2022-2025 respektive en uppfdljning av regionens klimatpaverkan.

Resultatet i klimatbokslutet for 2022 visar en 6kad klimatbelastning jamfért med tidigare
ar. Det star klart att det behovs fortsatt kraftfulla insatser och tydliga prioriteringar for att
mota malet med 75 procent minskad klimatpaverkan till 2030.

Resultatet i hallbarhetsredovisningen visar att mycket gar framat men att det fortfarande
finns manga viktiga utvecklingsomraden. En genomgang av namndernas verksamhetsbe-
rattelser visar att majoriteten av hallbarhetsprogrammets delmal aterfinns utspridda i
namndernas arbete under 2022. Utvecklingspotentialen ar betydande déa flera av delma-
len berér fler namnder @an de som tagit upp dem, och da vissa delmal inte gar att aterfinna
i nagon verksamhetsberattelse.

Integrering av hallbarhet i styrning och ledning och alla verksamheter ar en av férutsatt-
ningarna for genomforandet av hallbarhetsprogrammet. En genomgang av regionplan
samt namndernas verksamhetsplaner for 2023 genomférdes for att underséka detta.
Slutsatsen ar att styrningen inom hallbarhetsomradet bor fortydligas och hallbarhetsper-
spektivet synliggéras i Region Dalarnas 6vergripande planeringsprocess.

| delmalsuppfdljningen ges till varje delmal en eller flera rekommendationer. Tre av dessa
har valts ut som sarskilt angelagna att prioritera i planeringen infér 2024

e Sakerstall invanarnas inflytande och delaktighet
e Stark det systematiska arbetet for hallbar upphandling
¢ Minska klimatpaverkan fran férbrukningsartiklar

For det fortsatta arbetet ar det sarskilt angelaget att starka Region Dalarnas forutsatt-
ningar for att kunna uppna hallbarhetsprogrammets och regionplanens malsattningar.
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Region Dalarnas hallbarhetsvision 2030

Region Dalarna bidrar aktivt till ett samhalle som ar extra starkt for dem
som mest behdver det. Det ar ett jamstallt samhalle dar skillnaderna i
livsvillkor manniskor emellan minskar och som sakerstaller att barn och
unga i Dalarna har jdmlika uppvaxtvillkor och att deras rattigheter tas till-
vara. Region Dalarna konsumerar och producerar hallbart utan att
skada miljo, ekosystem eller manniskors héalsa. Region Dalarna bedriver
god ekonomisk hushallning baserad pa social och miljémassig hallbar-
het.

Region Dalarnas hallbarhetsprogram 2022-2025 (RD20/01644/2836),
Regionfullmaktige 2021-11-15

Inledning

Region Dalarnas hallbarhetsredovisning 2022 bygger pa uppfoljningen av delméal och
nyckeltal i Region Dalarnas hallbarhetsprogram 2022-2025 (hadanefter hallbarhets-pro-
grammet) samt tillhérande reviderade nyckeltalsbilaga. Till hallbarhetsredovisningen hor
aven den arliga uppféljningen av regionens klimatpaverkan, klimatbokslutet.

Basen i Region Dalarnas arbete for ett hallbart samhalle utgérs av karnverksamheterna
sasom ansvaret for halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, hjalpmedel och folkhog-
skolor samt arbetet med folkbildning, forskning, folkhalsa, kultur och utvecklingsfragor
inom infrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och milj6.

Arbetet for hallbar utveckling innebar en langsiktig, stegvis men beslutsam omstallining av
samhallet som helhet vilket ocksa betonas i flera viktiga styrdokument pa olika nivaer:

Agenda 2030

De 17 integrerade och odelbara malen i Agenda 2030 som antagits av FN:s medlemslan-
der 2015 speglar komplexiteten i samhallets utmaningar, globalt och lokalt. For att nd ma-
len kravs bade en valfungerande samverkan och 6kad forstaelse for helheten i alla delar
av samhallet pa alla nivaer. Detsamma galler hallbarhetsprogrammet.

Sveriges genomforande av Agenda 2030 (Prop. 2019/20:188)

Sveriges riksdag har beslutat att Sverige ska genomfora Agenda 2030 for en ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt hallbar utveckling. Det samlade arbetet pa lokal och regional niva
innebar ett viktigt bidrag till agendans genomslag péa nationell och internationell niva.

Region Dalarnas Regionplan 2023-2025 (RD21/00984)

Regionplanen tar sin utgangspunkt i bland annat Agenda 2030 och alla manniskors lika
rattigheter och okrankbara varde. Regionen ska verka for att Dalarna har en hallbar ut-
veckling ur de tre perspektiven social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet.

Region Dalarnas hallbarhetspolicy (RD19/03346)

Policyn sammanfattar Region Dalarnas angreppssatt i hallbarhetsarbetet. Region Da-
larna ska framja en kunskapsbaserad helhetssyn hos alla férvaltningar samt underlatta




beslut och atgarder i de ordinarie verksamheternas dagliga arbete for en successiv om-
stallning av Region Dalarna till en hallbar valfardsorganisation med 6kat fokus pa utfall
som ar férenade med Agenda 2030.

Region Dalarnas hallbarhetsprogram (RD20/01644)

Hallbarhetsprogrammet bygger pa Agenda 2030 och ar fardplanen for Region Dalarnas
omstallning till en hallbar organisation. Programmet ar vagledande fér Region Dalarnas
samtliga verksamheter och integrerat i ordinarie styrning och ledning. Hallbarhets-pro-
grammets mal bildar utgadngspunkt for Region Dalarnas namnder att formulera konkreta
mal for respektive verksamhet.

Dalastrategin 2030 — tillsammans for ett hallbart Dalarna (RD19/02062)

Dalastrategin har sin grund i Region Dalarnas uppdrag att utarbeta och faststélla en reg-
ional utvecklingsstrategi for Ianet och dartill samordna strategins genomférande och upp-
féljning. Genom ett utmaningsdrivet angreppsséatt inom de tre malomradena Ett klimat-
smart Dalarna, Ett konkurrenskraftigt Dalarna och Ett sammanhéllet Dalarna bidrar Da-
larna till ett genomférande av Agenda 2030.




Redovisningens huvudsakliga upplagg

Hallbarhetsredovisningen ska svara pa hur val Region Dalarna lever upp till malen i hall-
barhetsprogrammet. Redovisningen rymmer féljande delar:

Forutsattningar for genomforande — Region Dalarnas hallbarhetsprogram lyfter fram
fem forutsattningar for programmets genomférande. Hallbarhetsredovisningen fokuserar
detta ar pa integreringen av héllbarhet i styrning och ledning och alla verksamheter.

Delmalsuppféljning — Uppfdljning av hallbarhetsprogrammets delmal innehaller féljande
delar:

Nyckeltal och malvérden - Nyckeltalen f6ljs upp pa olika satt beroende pa vilken typ av
data som anvands. De nyckeltal som utgar fran extern data fran exempelvis Statistiska
centralbyran (SCB) hamtas fran respektive databas. Mycket information kommer fran
Region Dalarnas egna system och verksamheter. Majoriteten av dessa har tagits fram
tillsammans med verksamhetsféretradare.

Verksamhetsberéttelser 2022 - En genomgang av namndernas verksamhetsberattelser
inklusive bilagor fér 2022 har gjorts dar aktiviteter som relaterade till delmalen eftersok-
tes. Aktiviteter har sannolikt genomférts som bidrar till att uppna delmalen utan att det
namns i verksamhetsberattelserna, men genomgangen ger en indikation pa om vad som
beskrivs utifran namndernas uppdrag. Féljande ndmnders verksamhetsberattelser ingick i
genomgangen: Fastighetsnamnden, Hjalpmedelsnamnden, Halso- och sjukvardsnamn-
den, Kollektivtrafikndmnden, Kultur- och bildningsndmnden, Patientndmnden, Regionsty-
relsen, Regionala utvecklingsndmnden, Servicenamnden, Tandvardsnamnden.

Utvecklingsomraden och rekommendationer - Under varje delmal beskrivs utvecklings-
omraden och rekommendationer dels utifrén nyckeltalens uppfdljning, dels utifran analys
av verksamhetsberattelserna och dels utifran dialog med verksamhetsforetradare. Utéver
de rekommendationer som aterfinns under varje delmal Iyfts, i slutet av rapporten, tre pri-
oriterade rekommendationer som ar av sarskild vikt att genomféra. Dessa har valts ut till-
sammans med berérda verksamheter.

Klimatbokslut — Uppfdljning av regionens klimatmal sker i ett arligt klimatbokslut. Stor
del av den data som utgdr underlaget till klimatbokslutet kommer fran Region Dalarnas
system och verksamheter. Majoriteten av dessa har tagits fram tillsammans med verk-
samhetsféretradare.

Klimatbokslutet ger en dvergripande teoretisk bild av den klimatpaverkan som regionens
verksamheter ger upphov till och ar darfor ett viktigt underlag for strategiska beslut pa
ledningsniva som bidrar till minskad klimatpaverkan. Bokslutet omfattar dock inte hela
Region Dalarnas verksamhet. Avgransningar ar nédvandiga utifran tillgangligheten av
data samt relevans. Allt eftersom klimatarbetet fortskrider behovs ett kontinuerligt utveckl-
ingsarbete av kategoriindelning, underlag och utslappsfaktorer samt koppling till annat
arbete och befintliga system i regionen.

Berakningar av vaxthusgasutslapp gors i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-
protokollet). Verksamheternas direkta och indirekta utslapp inkluderas och redovisas for-
delat mellan scope 1, 2 och 3. Scope 1 innebar direkta utslapp fran verksamheten sasom
till exempel férbranning av drivmedel i egenagda verksamhetsbilar. Scope 2 innebar indi-
rekta utslapp som uppstar vid till exempel produktion av inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla.
Scope 3 innebar 6vriga indirekta utslapp som uppstar utanfér verksamheten som till ex-
empel inkdp av varor och tjanster samt transporter som verksamheten inte har radighet
Over.




Forutsattningar for genomforande

Hallbarhetsprogrammets genomférande ar beroende av att det finns férutsattningar som
mojliggor ett andamalsmassigt arbete. Foljande forutsattningar betonas i hallbarhetspro-
grammet:

e integrera hallbarhet i styrning och ledning och i alla verksamheter,
o efterstrava hdg samverkanskompetens,

e Aagarskap och delaktighet i organisationens alla delar,

e anta utmaningar och utveckla innovativa l6sningar,

e kontinuerlig utbildning, uppféljning och larande.

| stort ar det ocksa dessa aspekter av ett effektivt hallbarhetsarbete som aterfinns i de
rekommendationer som ges i den granskning av Region Dalarnas arbete med Agenda
2030 som genomférdes under 20227, | granskningen konstateras bland annat att verk-
samhetsstddet och ledningssystemet behdver utvecklas samt behov av att information
sprids och forstaelse skapas pa alla nivaer i organisationen gallande hur Region Dalarna
ska styra, arbeta med, folja upp och aterrapportera hallbarhet.

Region Dalarnas omstallning till en hallbar valfardsorganisation med okat fokus pa utfall
férenade med Agenda 2030 ar en stegvis process. De férutsattningar som behdver vara
pa plats for ett effektivt hallbarhetsarbete behdver utvecklas 6ver tid.

Mot denna bakgrund begransas hallbarhetsredovisningens analys av férutsattningarna
for Region Dalarnas hallbarhetsarbete under 2022 till den forutsattning som rér behovet
att integrera hallbarhet i styrning och ledning och i alla verksamheter.

Integrera hallbarhet i styrning och ledning och i alla verksamheter

Nedan foljer korta analyser av hur hallbarhet integreras i senaste regionplanen samt
namndernas verksamhetsplaner for 2023. Utdver detta lamnas kommentarer som grun-
das i det arbete som genomfoérts under 2022 gallande forvaltningsledningarnas arbete
med att integrera hallbarhetsprogrammets malsattningar i verksamhetsplaneringen.

Hallbarhet i regionplanen - Hallbarhet finns tydligt med i Regionplanen 2023-2025 vars
titel ar "Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i Ianets alla delar”. | det som uttalat ror
hallbarhet ligger fokus framforallt pa det utatriktade arbetet i linje med Dalastrategin. Det
framgar att regionplanen tar utgadngspunkt i Dalastrategin 2030, Agenda 2030, framtidens
halso- och sjukvard 2035, samt kultur- och bildningsplanen. Det framgar inte hur hallbar-
hetsprogrammet forhaller sig till Regionplanen eller pa vilket satt namnderna ska ta sig an
programmet. Ett fortydligande kring vilka mal som verksamheterna ska styra mot, samt
en prioritering och resurssattning av dessa behdvs.

Hallbarhetsberedningen flyttas frdn Regionstyrelsen till Regionala utvecklingsnamnden
for att ges ett mer offensivt utatriktat arbetssatt. Detta tilsammans med betoningen av
Dalastrategin i regionplanen ger stdd for ett utatriktat hallbarhetsarbete dar Region Da-
larna ar en viktig aktor i omstallningen till ett hallbart samhalle.

Region Dalarna ar en stor organisation som har en stor kontaktyta mot befolkning och
samhalle. | verksamheterna och det dagliga arbetet finns det stora maéjligheter till paver-
kan. Det ar i detta arbete som hallbarhetsprogrammet har sin framsta funktion i att vara
ett stdd for hur Region Dalarna mer konkret ska utveckla och stélla om sin verksamhet i
utvecklingen till en hallbar valfardsorganisation med Okat fokus pa sin betydelse for ett
hallbart samhalle.

' Granskning av regionens arbete med Agenda 2030, KPMG 2022. Diarienr RS 2022/1799.




Hallbarhet i verksamhetsplanering - Hallbarhetsprogrammet antogs november 2021 efter
att namnderna antagit sina mal i verksamhetsplaneringen for 2022. Saledes ar verksam-
hetsplaneringen fér 2023 den forsta som genomférts dar programmet bor ha tagits i be-
aktande. | mallen fér verksamhetsplanering finns tva avsnitt som explicit tar upp hallbar-
het. Det ar rubriken Hallbarhet genomsyrar verksamheten samt malomradet Hallbarhet.
Under rubriken Hallbarhet genomsyrar verksamheten star i mallen for verksamhetsplane-
ring: "Beskriv hur verksamheten arbetar med hallbarhetsfragor utifran de tre perspektiven
social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet. Arbetet ska ta sin utgadngspunkt ur region-
planen, Hallbarhetspolicy samt Hallbarhetsprogrammet”. Det ar denna del av planerna
som har analyserats nedan. Till detta lades en s6kning pa ordet "hallbarhetsprogram” fér
att fa en dverblick dver hur manga namnder som namner programmet.

| verksamhetsplanerna for 2023 ar det tre namnder som hanvisar till hallbarhetsprogram-
met under rubriken Hallbarhet genomsyrar verksamheten, ytterligare en namnd hanvisar
till hallbarhetsprogrammet pa annan plats i verksamhetsplanen. Sex av namnderna han-
visar till Agenda 2030, Dalastrategin eller inte till nagot styrdokument under rubriken Hall-
barhet genomsyrar verksamheten. | texterna skrivs det om alla dimensionerna med ex-
empel och hanvisningar till verksamhet som kopplar till dessa. Fokus ligger primart pa
klimat och milj6 samt arbetsmiljé. Social hallbarhet nAmns mer sallan och med farre ex-
empel.

Analysen fangar inte helheten i den planerade verksamheten kopplat till hallbarhet men
ger en indikation pa hur ndmnderna betraktar hallbarhetsarbetet samt vilka styrdokument
och mal de har till grund for sitt hallbarhetsarbete. Variationen gallande vilka styrande do-
kument som tas upp i verksamhetsplanerna tyder pa att det finns flera styrdokument pa
omradet och att det inte ar tydligt fér nAmnder och forvaltningsledningar pa vilket satt de
ska forhalla sig till dessa.




Delmalsuppfoéljning

Social hallbarhet

Overgripande mél fér 2030: "Region Dalarnas arbete for social hallbarhet ar att
Region Dalarna bidrar aktivt till ett jamstéllt och jamlikt samhalle. Barn och unga
prioriteras och deras rattigheter respekteras och tillgodoses™.

Nedan redovisas indikatorerna for social hallbarhet uppdelat pa respektive delmal. Vidare
ges en kort analys av namndernas verksamhetsberattelser for 2022 utifran hur de kopplar

an till malen.

1.1 Region Dalarna ska ta ett aktivt ansvar for att i samverkan med 6vriga samhallssektorer
skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen i Dalarna

Nyckeltal

Malvarde

Resultat 2022

Resultat 2021

Andel flickor och pojkar i arskurs 7
och forsta aret i gymnasiet som
anger att de mar bra varje dag/ofta

Oka arligen samt
minskade skillnader
mellan flickor och poj-
kar

Flickor &k 7 85%
Pojkar 8k 7 85%
Flickor gy 1 81 %
Pojkar gy 1 83 %

Kalla: ELSA, 2021-2022

Flickor 8k 7 86%
Pojkar 8k 7 96%
Flickorgy 1 77%
Pojkar gy 1 93%

Kalla: ELSA, 2019-2020

Andel kvinnor och méan 16-84 ar
som uppger att de upplever en bra
eller mycket bra halsa

Okat fér bada grup-
perna 2024 jamfort
med 2021 samt mins-
kad skillnad mellan
kvinnor och man

Inga nya tal fér 2022

Kvinnor 68 %

Man 71 %
Kalla: HLV, 2021

Kvinnor och méan 65 ar eller aldre
som ar slutenvardade for fallska-
dor, antal per 100 000 invanare

Minska for bada grup-
perna jamfort med
2021 samt minskad
skillnad mellan kvin-
nor och man

Kvinnor 3718
Man 2794

Kalla: Pat.reg, 2021

Kvinnor 3786
Man 2795

Kalla: Pat.reg, 2020

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Region Dalarna har tillsammans med lanets 15 kommuner antagit en ldansgemensam
strategi med malbild och fardplan for God och Néara vard i Dalarna 2022-2030

(RD22/00386). Halso- och sjukvardsforvaltningen har tagit flera samverkansinitiativ med
saval kommunerna som regioninternt t.ex. med Folktandvardens folkhalsofunktion och i
samarbetet mellan primarvard och psykiatri i t.ex. "En vag in” fér barn och unga och ge-

mensamma hembesok.

Aven Kultur och bildning kopplar till God och néra vard-omstéliningen genom arbetet med
Spréakslingan, Shared reading och satsningen pa biblioterapeutiska arbetssatt. Dalarnas
bibliotekspersonal har fatt utbildning om kognitiv tillganglighet pa bibliotek vid tva semi-
narier. Folkhdégskolorna utvecklar aktiviteter pa sociala plattformar och har initierat samar-
beten i lokalsamhallet for att nd olika malgrupper till sina kurser.

Utvecklingsomraden

Genomforandet av den lansgemensamma strategin for God och nara vard i Dalarna be-
hover fa en storskalig spridning och integreras i det ordinarie ledningssystemet inklusive
avtalen i vardval. Systemledning inklusive samverkansprocesser ar under utveckling
bland annat genom framtagandet av lokala planer.
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Med utgangspunkt fran genomférandet av Dalastrategin 2030 har Region Dalarnas sam-
arbete med Lansstyrelsen Dalarna intensifierats gallande lansstyrelsens nya folkhalso-
uppdrag kring att stddja det regionala genomférandet av den nationella folkhalsopolitiken.

Rekommendationer

e Uppfdljningen av God och nara vard i Dalarna som utgdér en viktig del av det reg-
ionala utvecklingsarbetet bor integreras i ett vidare ramverk bestaende av en 16-
pande folkhalsorapportering och uppféljningen av regional utveckling

1.2 Perspektiven jamlikhet, jamstalldhet och barnrétt ska vara integrerade i beslutproces-
ser, samt i centrala utbildningsinsatser

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Andel beslutsunderlag med tillrdcklig ~ Oka arligen fran Matmetod saknas Matmetod saknas
kvalitet utifran perspektiven 2021

Andel av ett urval av utbildnings-in- Oka arligen fran Matmetod saknas Matmetod saknas
satser som integrerat perspektiven 2021

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Regionstyrelsen ndmner inte nagot arbete kopplat till detta delméal. Detta delmal beror
huvudsakligen Regionstyrelsen, andra verksamhetsberattelser har darfér inte inkluderats.
Utvecklingsomraden

| den nuvarande mall som anvands for tjansteutlatanden finns bland annat perspektivet
Barn och unga, Patientperspektiv, Likabehandling och Hallbarhet vilka alla kan kopplas
till de perspektiv som lyfts i detta delmal. Rutiner och struktur fér hur perspektiven ska
beaktas i beslutsprocessen saknas delvis. Bland annat saknas ett stdd for de tjanste-
personer som ska skriva utlatandena.

Det ar annu oklart vilka utbildningar som bér integrera perspektiven.

Rekommendationer

e Hallbarhetssakring av tjansteutlatanden
e Utforma stdd till handlaggare for integreringen av perspektiven i tjansteutlatanden
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1.3 Region Dalarna ska systematiskt och tillsammans med andra samhélls-aktoérer fore-
bygga vald i ndra relation och att barn far illa

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021

Antal medarbetare som genomfort  Oka 437 428

utbildning om vald i nara relationer arligen fran 2021 Kélla: Region Dalama
2021

Systematiska utbildningsinsatser Arlig uppféljning Arlig uppféljning Enkel arlig

kring anmalningsskyldigheten A
uppfdljning

Kélla: Region Dalarna
2021

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Tandvarden har under aret antagit en rutin kring vald i nara relationer "Ny rutin kopplat till
medarbetare som utsatts for vald i nara relation har tagits fram i syfte att mojliggéra byte
av arbetsplats samt stdd i att finna bostad om en medarbetare tar steget att Idmna en
osund relation”.

| 6vriga verksamhetsberattelser berors inte malet, dock har det genomforts insatser pa
Regionstyrelsens forvaltning samt Halso- och sjukvardsforvaltningen vilket framst galler
utbildning kring vald i nara relation samt kring anmalningsskyldigheten kring barn som far
illa inom halso- och sjukvarden.

For ar 2022 ses en 6kning av registrerade anmalningar fran halso- och sjukvarden/ tand-
varden enligt anmalningsskyldigheten om missférhallanden/barn som far illa eller miss-
tanks fara illa pa 5 procent sedan ar 2021.

Utvecklingsomraden
Det finns brister i arbetet med att sakerstalla att personal staller fragan om vald.

Det saknas ett bredare valdsférebyggande arbete som ar inriktat pa att forhindra att vald
uppstar fran forsta borjan samt arbete som riktar sig till att ge stdd till personer som ut6-
var vald.

Rekommendationer

e Arbetet med att sakerstélla att vardpersonal staller fragan om vald behéver ut-
vecklas ytterligare.

e Initiera ett primarpreventivt arbete kopplat till vald i nara relationer.

e Utred hur ett stdd till personer som utsatter andra fér vald skulle kunna utformas.




1.4 Region Dalarnas verksamhet och all kommunikation ska vara anpassad och tillganglig

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021

Andel av ny- och ombyggnationer Arlig uppfdljning Metod for uppfolj- Metod for uppfolj-

i RD:s regi dar funktionshinder-per- ning saknas ning saknas

spektivet beaktats

Antal klagomal gallande kommuni-  Arlig uppféljning 234 312

kation Kalla: Region Dalarna Kalla: Region Dalarna
2022 2021

Internationella standarden for till- Lagst enligt niva AA Delvis uppnatt Delvis uppnatt

ganglighet for webbsidor (WCAG Kalla: Region Dalarna Kalla: Region Dalarna

2.1) 2022 2021

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Tillganglighet kan handla om flera saker, har asyftas framst tillganglighet i form av geo-
grafisk och tidsmassig tillganglighet till vara verksamheter samt tillganglighet i form av
lokaler, bemdétande etc. med hanseende till olika funktionsnedsattningar. Region Dalarna
har under 2022 arbetat framst med den férsta av dessa. Halso- och sjukvarden samt
tandvarden forefaller framforallt haft en negativ utveckling gallande tillganglighet till vard,
detta framst pa grund av resurs- och personalbrist.

Vad galler tillganglighet kopplat till funktionshinder s& namner Kultur och bildning samt
Regionstyrelsen arbete som bedrivits under 2022 kopplat till detta.

Fastighetsndmnden skriver att en plan ar framtagen for utveckling av stadsparkens var-
den och i syfte att géra parken mer tillganglig och attraktiv for patienter, personal och in-
vanare.

Utvecklingsomraden

Detta mal galler for hela organisationen och all verksamhet vilket innebar att det stora ut-
vecklingsomradet ar att integrera perspektiven i verksamheterna. Det ar ett omrade som
till viss del ar en del av Region Dalarnas kommunikationsarbete bland annat vad galler
webbsidor, se nyckeltal.

Det saknas ett centralt stdd till verksamheterna gallande hur tillganglighet utifran olika pa-
rametrar kan integreras i det dagliga arbetet.
Rekommendationer

e Oka verksamheternas anvandning av kompetensen som finns i Funktionshinder-
radet och dess grupper som syftar till att 6ka tillgangligheten i Region Dalarnas
verksamheter.




1.5 Region Dalarna ska sdkerstilla invanarnas insyn, inflytande och delaktighet, sarskilt
gallande barn och unga och nationella minoriteter

Nyckeltal

Malviarde

Resultat 2022

Resultat 2021

Antal genomforda samrad/

medborgardialoger (uppdelat pa
grupper)

Arlig uppfdljning

Antal samrad/rads-
moten och liknande:
29

Kalla: Region Dalarna
2022

Antal samrad/rads-
moten och liknande:
22

Kalla: Region Dalarna
2021

Andel unga (18-29 ar) som ar for-

troendevalda hos RD (skillnad mot
rostberattigad befolkning i samma
aldersspann

Motsvara andel unga
(18-29 ar) i befolk-
ningen i Dalarna hos
bade kvinnor och man

Man 11 %-enheter
och Kvinnor 13 %-
enheter lagre én an-
delen i befolkningen

Kalla: SCB 2019-2022

Andel kvinnor och man som har
stort eller mycket stort fortroende
for halso- och sjukvarden

Oka arligen fér bada
grupperna jamfort
med 2021 samt mins-
kad skillnad mellan
kvinnor och man

Kvinnor 66,1%
Man 67,2%

Kalla: Halso- och sjuk-
vardsbarometern, SKR,
2022

Kvinnor 75,8%
Man 74,5%

Kalla: Halso- och sjuk-
vardsbarometern, SKR,
2021

N6jd medborgarindex (NMI)

Okas vid varje méat-
ning jamfort med
2020

49

Kalla: Attitydmatning,
Region Dalarna 2020

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Kultur- och bildningsnamnden har genomfért dialoger i samband med framtagandet av
kultur- och bildningsplanen med bland annat nationella minoriteter (ingar i nyckeltalet)

samt barn och unga.

Patienthamnden namner att antal arenden som avser barn och unga har 6kat fran férega-
ende ar. De namner att verksamheten i sitt uppdrag avseende klagomals-hantering har

ett dtagande att sarskilt beakta barns/ungdomars perspektiv, men skriver inte hur detta

har genomfoérts under 2022.

Regionala utvecklingsnamnden har tagit fram en metod fér hur kollektivtrafik-forvalt-
ningen kan arbeta for att 6ka ungdomars delaktighet och inflytande &ver trafikplaneringen

i [anet, detta inom ramen for projektet Starkt regional planering.

Utvecklingsomraden

Det finns potential for utveckling av former for dialog och samrad mellan Region Dalarna
och invanare i Dalarna. | dagslaget sker det systematiskt inom ramen for funktionshinder-

och pensionarsrad. Vad galler évriga grupper behdver former utvecklas for detta, med

fokus pa nationella minoriteter och urfolket samer samt barn och unga. Foér att kunna ge-
nomfdra givande invanardialoger kravs bland annat kompetens och arbetssatt som

skapar tillit och att utrymme ges for dialogen att forandra de system som ar foremal for

dialog. | dagslaget finns stora behov av att utveckla detta ytterligare.

Rekommendationer

e Sakerstall invanarnas inflytande och delaktighet
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1.6 Region Dalarna ska bedriva ett systematiskt hdlsoframjande och sjukdomsférebyg-
gande arbete med sarskilt fokus pa riskgrupper och aldre

Nyckeltal

Malvarde

Resultat 2022

Resultat 2021

Regiondvergripande handlingsplan
for utveckling av halsoframjande
vardmiljéer inklusive anvandning
av natur och kultur

Utvecklad 2022 daref-

ter arlig upp-foljning

Atgarden var inte
prioriterad 2022

Antal kommuner som har en sam-
lokaliserad och/eller samordnad
ungdomshalsa

>10

Foljsamhet till Socialstyrelsens rikt-
linje om prevention och behandling
vid ohalsosamma levnadsvanor

Arlig uppfdljning

Antal registrerade
samtal enligt Social-
styrelsens riktlinjer:

Tobaksbruk: 194
Fys. aktivitet: 8031
Alkoholvanor: 544

Antal registrerade
samtal enligt Social-
styrelsens riktlinjer:

Tobaksbruk: 131
Fys. aktivitet: 3639
Alkoholvanor: 226

Matvanor: 841
Kalla: BILD, 2022

Matvanor:
Kalla: BILD, 2021

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

En processledare har anstallts i primarvarden for att stédja verksamheterna i det halso-
framjande arbetet. Antalet genomférda halsosamtal riktat till 50 aringar okar.

Initiativ till samverkan har tagits mellan halso- och sjukvardsférvaltningen, folktandvar-
dens folkhalsofunktion, kommuner och regionen.

Tandvardens implementering av Folkhalsofunktionens uppdrag har gatt enligt plan. Ett
aktivt férebyggande arbete genomférs jamlikt, utifran behov och éver hela lanet i enlighet
med beslutad atgardstrappa. Utvecklingen av munhalsan hos barn och ungdomar i lanet
foljs upp genom analys av munhalsodata.

Psykiatrin samarbetar i flera projekt ihop med kommunerna, tex. Bostad forst (Borlange
kommun) samt fortsatt projektering gallande inrattande av ett HVB-hem fér barn och
unga vuxna i samverkan med lanets kommuner.

| Vasterbergslagen har det startats ett samarbetsprojekt mellan primarvard, habilitering
och 6ppenvardspsykiatri: “Samordnat medicinskt omhandertagande foér personer med
intellektuell funktionsnedsattning”.

Utvecklingsomraden

Foljsamheten till Socialstyrelsens riktlinjer for halsosamma levnadsvanor? ar svag hos
Region Dalarna. Detsamma galler andra riktlinjer fran Socialstyrelsen med tydliga inslag
av forebyggande och halsoframjande insatser.

Arbetet med barns och ungas levnadsvanor, inklusive obesitas, behdver utvecklas i ge-
mensamma insatser som initieras pa lokal niva i samverkan mellan Region Dalarnas
verksamheter och kommun, skola och andra sektorer.

Utvecklingsarbetet med en sammanhallen ungdomshalsa, 13-24 ar, fortgar i varierad takt
runt om i lanets kommuner.

2 Nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor - Stod for styrning och ledning, Soci-

alstyrelsen, 2018.
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Primarvardens utvidgade grunduppdrag som ror det befolkningsinriktade férebyggande
och halsoframjande arbetet ar en viktig del i omstallningen till God och nara vard och ett
prioriterat omrade i regionplanen.

Region Dalarna har ater aktiverat sitt medlemskap i nationella natverket for halsofram-
jande halso- och sjukvard (HFS) och avser att integrera det i kunskapsstyrningen genom
ett LAG HFS.

Rekommendationer

e Primarvardens grunduppdrag med avseende pa det befolkningsinriktade forebyg-
gande och hélsoframjande arbetet behdver tydliggoras, ges en andamalsenlig
stédstruktur och utvecklas i samarbete med kommunerna.

o Arbetet med att svara upp mot regionplanens ambitioner kring regional samord-
ning av barn- och ungdomshalsa bor anpassas till de kommande kraven i ett Nat-
ionellt halsoprogram fér barn och unga, 0-20 ar.

e Skapa en Overgripande enhet for kunskapsstod till modra-, barn- och ungdoms-
halsa.

1.7 Region Dalarna ska motverka diskriminering i métet med invanarna

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Systematiskt arbete mot diskrimi- Utvecklat 2022 daref-  Utvecklat arbete Utvecklat arbete
nering ter arlig upp-foljning finns delvis finns delvis

Kalla: revision EY, 2021 Kalla: revision EY, 2021
Anmalda diskrimineringsarenden Arlig uppfdljning 15 arenden 11 drenden

Kalla: Region Dalarna, Kalla: Region Dalarna,

synergi, 2022 synergi, 2021

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Lansbiblioteket har genomfért en utbildning fér medarbetare i syfte att 6ka kunskap om
diskriminering.

Antal patientnamndsarenden under aret dar ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna ar
belysta ar 15 st. och motsvarar 1,5 procent av totala antalet arenden vilket kan jamféras
med 1 procent foregaende ar. De mest forekommande diskrimineringsgrunderna ar alder
och etnisk tillhérighet.

Utvecklingsomraden

Enskilda verksamheter arbetar sékerligen bra med att férebygga diskriminering i enlighet
med lagens ambitioner, men det saknas ett strategiskt arbete som sakerstaller en enhet-
lighet i arbetet samt ett arbete som genomsyrar hela organisationen.

Interna kunskapshojande insatser behdver genomféras om nationella minoriteter och ur-
folket samer, dar kunskap om bemétande 6kar férutsattningarna att motverka diskrimine-
ring.

Rekommendationer

o Sdkerstall utbildning géllande diskriminering till berérda yrkesgrupper, inklusive
utbildning kring nationella minoritete




1.8 Region Dalarna ska arbeta for att alla barn i Dalarna far en bra start i livet

Nyckeltal

Malvarde

Resultat 2022

Resultat 2021

Andel 4-aringar med fetma

Minskat jamfort med
2021 samt minskade
skillnader mellan
flickor och pojkar

F 3,0 %
P35%

Kalla: BHV arsrapport
2022

F 5,6 %
P4,0%
Kalla: BHVQ, 2021

Andel av undersokta 3-aringar som

har karies

Minskat jamfért med
2021 samt minskad
skillnad mellan flickor
och pojkar

F4,3%
P4,5%

Kalla: Folktandvarden,
2022

Fa4,7%
P5,0%

Kalla: Folktandvarden,
2021

Andel 1-aringar som erbjudits och
besvarat BarnSakert-SEEK minst

tva ganger

Oka arligen fran 2021
utan nagra skillnader
mellan flickor och poj-
kar.

37 % av familjerna i
BHV har besvarat
BarnSakert minst en

gang.

Dokumentation och
uppfdljning &nnu un-
der utveckling

Antal barn inklusive nyfédda per

100 % BHV-skoterska

Inte dverskrida 300
resp. 50 med hansyn
taget till behovsindex

| genomsnitt 273
resp. 39

Malet uppnatt som
medelvarde men
inte for alla BHV-
mottagningar.

Kalla: BHV, arsrapport
2022

| genomsnitt 286
resp. 44

Malet uppnatt som
medelvarde men
inte for alla BHV-
mottagningar.

Kalla: BHV, arsrapport
2020

Antal kommuner med sam-lokali-

serad familjecentral

>10

4

4

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Barnhalsovardsenheten rapporterar att det finns 5 familjecentraler med samlokaliserad
verksamhet i 4 kommuner, dartill finns 3 familjecentralsliknande enheter fordelade pa yt-
terligare 3 kommuner. Nybyggnation pagar fér en familjecentral i Borlange och planering
pagar utifran avsiktsforklaringar som ar tecknade med kommunerna Vansbro, Rattvik,
Smedjebacken och Malung-Salen.

Division primarvard rapporterar att primarvarden och psykiatrin samarbetar i flera projekt,
t.ex. "En vag in” fér barn och unga och gemensamma hembesok.

Arbetsmodellen BarnSakert har breddinférts inom alla BVC-mottagningar i Dalarna for att
uppmarksamma riskfaktorer i barnens uppvaxtmiljé och lotsa till ratt stéd och hjalp.
Utvecklingsomraden

Primarvardens mojligheter att méta psykisk ohalsa hos barn, unga och vuxna i Dalarna ar
under forstarkning. Projektet En vag in och Samtalsmottagningar fér barn och unga pa-
gar, likasa arbetet for att korta kderna till BUP.

Region Dalarnas och Falu kommuns samverkan kring utvecklingsarbetet "Tillsammans
fér varje barn” har fortskridit enligt plan.

| samverkan med lanets kommuner projekterar psykiatrin inrattandet av ett HVB-hem for
barn och unga vuxna.
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Familjer som naddes av arbetsmodellen BarnSakert hos BHV varierade stort 6ver lanet.
Darfor genomfordes extra SEEK-utbildning under hésten 2022. BHV-enheten har aven
fort in SEEK/BarnSakert-utbildningen i Introduktionsutbildningen till alla nya BHV-sjuksko-

terskor.

Rekommendationer

¢ Arbetet med levnadsvanor hos MVC och BVC, sarskilt relaterat till obesitas beho-
ver utvecklas med gemensamma insatser som initieras pa lokal niva i samverkan
med kommun, forskola och andra sektorer. Kraver stédstruktur och samordning

1.9 Region Dalarna ska tillsammans med civilsamhillet arbeta for ett starkt socialt kapital i

Dalarna

Nyckeltal

Malvarde

Resultat 2022

Resultat 2021

Valdeltagande bland forstagangs-
véljare i regionval

>85 % for kvinnor
och >77% for man
samt minskade skill-
nader mellan kvinnor
och man

Kvinnor 85%

Man 77%

Kalla: SCB, 2018
(Inga data fran valet
2022)

Kvinnor 85%

Man 77%
Kélla: SCB, 2018

Valdeltagande i valdistrikt med >67,3% 53, 4% 67,3%

lagst valdeltagande i regionval Kalla: SCB, 2022 Kalla: SCB, 2018
Andel invanare 16-84 ar med av- <28 % 2022 for bade  Kvinnor 28% Kvinnor 26%
saknad av tillit till andra kvinnor och man och Man 28% Man 26%

minska ytterligare
2024 for bade kvin-
nor och man

Kalla: HLV, 2021

Kalla: HLV, 2018

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

| december beslutade Regionfullméktige om Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan

2023-2026 (RS 2022/1435).

| arbetet med att ta fram en ny kultur- och bildningsplan har dialoger hallits med kultur-
och bildningsndmnden, lanets kommuner, nationella minoriteter, barn och unga, profess-
ionella kulturskapare, civilsamhalle och folkbildning.

Utvecklingsomraden

Se delmalen 1.5 och 2.5.

Rekommendationer

e Stark den digitala delaktigheten och utveckla nya former fér invanardialog

o Stérk civilsamhallets majligheter att bidra till sociala innovationer

o Modjliggdra 6kad involvering och aktivt medskapande i samhallsutvecklingen

e Utveckla strukturer och arbetsformer for 6kad samverkan mellan offentlig sektor
och civilsamhalle kring insatser for att framja fysisk och psykisk halsa hos utsatta

grupper

o Utred mdjligheterna till att i bred samverkan motverka ofrivillig ensamhet hos Da-

larnas befolkning
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Overgripande mél fér 2030: "Region Dalarna anvander sitt kapital pa ett socialt och
miljomassigt hallbart satt och starker saval organisationens ekonomi som dess
verksamheter”

Nedan redovisas indikatorerna for ekonomisk hallbarhet uppdelat pa respektive delmal.
Vidare ges en kort analys av hur ndmndernas verksamhetsberattelser f6r 2022 utifran hur
de kopplar an till malen.

2.1 Region Dalarnas budgetprocess ska vara ett aktivt stod i regionens hallbarhetsarbete

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Hallbarhetssakring i budget-pro- Anvandas fran och - -
cessen med 2022 och daref-

ter utvecklas
Hallbarhetssakring vid beslut om Utvecklade arbetssatt Paborjad utveckling  Dialoger med in-
styrande dokument och i strate- finns av stodjande verk- terna intressenter
giska beslutsprocesser samt vid ut- tyg till handlaggare har pabdrjats

vecklingsarbete

Andel anvandning av livscykel-ana- Oka arligen fran 2022 - -
lyser (LCA) av upphandlingar och

investeringsbegar dar LCA ar rele-

vant

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Regionstyrelsen ndmner inte nagot arbete kopplat till detta delméal. Detta delmal beror
huvudsakligen Regionstyrelsen, andra verksamhetsberattelser har darfor inte inkluderats.
Utvecklingsomraden

Arbetet har inte prioriterats under 2022, men initiativ har tagits fér utformning av process
kring hur féreslagna atgarder fran hallbarhetsredovisningen ska lyftas fram i planerings-
och budgetprocessen.

Rekommendationer

o Utveckla reguljara former for integrering av hallbarhetsprogrammets stegvisa im-
plementering i évergripande planerings-, uppfoljnings- och budgetprocesser.
e Ta fram och implementera verktyg for hallbarhetssakring infér beslut.

2.2 Region Dalarnas kapitalforvaltning ska vara socialt och miljomassigt hallbar utan mins-
kad ekonomisk avkastning

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022
Koldioxidintensitet, kg CO2 per 100 kr ~ Minska arligen fran 0,51
2022
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Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Region Dalarnas placeringsdirektiv for pensionsmedel samt donationsmedel innehaller
etiska och miljdmassiga krav som ska beaktas vid placeringar. Under 2022 uppdaterades
placeringsdirektivet for att harmonisera med malen i hallbarhetsprogrammet.

For att uppna utslappsminskningar i den reala ekonomin ar paverkansarbete och dialoger
med bolagen viktiga verktyg. Region Dalarnas finansfunktion efterfrdgar information om
paverkansarbete fran de kapitalférvaltare som regionen har investeringar placerade hos.
Samtliga tillfragade fondbolag uppger att de bedriver paverkansarbete i form av bade pro-
aktiva och reaktiva dialoger med bolagen.

Utvecklingsomraden

Nyckeltalet paverkas av en pagaende utveckling kring rapportering av utslappsuppgifter
fran fondbolagen, antalet fonder som redovisat utslappsuppgifter har 6kat mellan 2021
och 2022.

EU har en antagit en handlingsplan for finansiering av hallbar ekonomi som antogs av
Europeiska kommissionen ar 20183. Den lagger grunden fér EU:s arbete med en hallbar
finansmarknad och har resulterat i ny lagstiftning pa omradet.

o Direktiv om foretags hallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

e Foérordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar, Sustainable Finance Di-
sclosure Regulation (SFDR)

e Taxonomiférordningen

Rekommendationer

e Region Dalarna boér utreda hur den nya lagstiftningen pa omradet paverkar reg-
ionens finansférvaltning och huruvida placeringsdirektivet bor uppdateras.

2.3 Region Dalarna ska, utover samarbetet i Varuforsorjningen, dven genomfora egna hall-
barhetsprioriterade upphandlingar

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Antalet hallbarhetsprioriterade Utvecklat arbetssatt - -
upphandlingar 2022 darefter oka ar-

ligen

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Regionstyrelsen ndmner inte nagot arbete kopplat till detta delméal. Detta delmal beror
huvudsakligen Regionstyrelsen, andra verksamhetsberattelser har darfér inte inkluderats.

Utvecklingsomraden

Region Dalarnas Upphandlingspolicy (RD21/01201) har som syfte att skapa forutsatt-
ningar for ett inkdpsarbete som sakerstaller att Region Dalarna genomfér ekonomiskt ef-
fektiva affarer som ger ratt kvalitet till basta méjliga pris samt bidra till ett an mer klimat-
smart, konkurrenskraftigt och sammanhallet Dalarna. Upphandlingspolicyn kompletteras
av mer detaljerade riktlinjer fér ink&p och andra styrande dokument inom omradet, sdsom
regionens investeringspolicy (RD19/02176) samt upphandlingsprocess.

3 Finansinspektion, 2022. Fardplan fér en héllbar finansmarknad




Region Dalarna ingar i och finansierar gemensamt med andra regioner det nationella
kansliet for hallbar upphandling. | detta forum ges évergripande stdd fér hallbar offentlig
upphandling, men i Region Dalarna saknas ett strategiskt och systematisk arbete for att
stélla hallbarhetskrav i upphandling. Det rader otydlighet bade géllande gransdragningar,
uppdrag och prioriteringar inom organisationen.

Rekommendationer

e Stark det systematiska arbetet for hallbar upphandling.

2.4 Region Dalarna ska genomféra innovationsupphandlingar

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Forutsattningar for innovations- Utvecklat arbetssatt - -
upphandlingar 2023 darefter arlig

uppfdljning

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Regionstyrelsen ndmner inte nagot arbete kopplat till detta delméal. Detta delmal beror
huvudsakligen Regionstyrelsen, andra verksamhetsberattelser har darfor inte inkluderats.

Utvecklingsomraden

En innovationsupphandling handlar om att framja utveckling i och genom en offentlig upp-
handling. Innovationsupphandling kan anvandas nar marknaden inte kan tillgodose den
upphandlande organisationens behov, det kravs utveckling och ibland aven forskning.
Det kan aven handla om situationer dar marknaden kan méta behovet, men dar den upp-
handlande organisationen och leverantdrer har idéer om forbattringar som kan leda till
utvecklande lésningar. Under 2022 genomférdes ingen innovationsupphandling inom
Region Dalarna. For att framja innovationsupphandlingar behéver férstaelse, kunskap
och foérutsattningar sékerstallas hos bestéllande enheter.

Rekommendationer

o Kunskapshdjande insatser inom omradet pa bestallande enheter inom Region
Dalarna.
e Utveckla arbetssatt som mojliggdr innovationsupphandlingar.




2.5 Region Dalarna ska framja samhallsentreprenorskap, social innovation och idéburet of-

fentligt partnerskap

Nyckeltal

Malvarde

Resultat 2022

Resultat 2021

Handlingsplan for samhalls-entre-
prendrskap, sociala innovationer
och idéburen sektor

Utvecklas 2022 daref-

ter arlig uppféljning

Dialoger med in-
terna och externa
intressenter fortgar
I6pande

Dialoger med in-
terna och externa
intressenter har pa-
borjats

Antal IOP med aktoérer inom idébu-
ren sektor

Minst 1 under 2022
och darefter oka arli-
gen

Dialoger med in-
terna och externa
intressenter fortgar
I6pande

Dialoger med in-
terna och externa
intressenter har pa-
borjats

Antal upphandlingar med reserve-
rade kontrakt for sociala féretag

Minst 1 under 2022
och darefter oka arli-
gen

Dialoger med in-
terna och externa
intressenter fortgar
I6pande

Dialoger med in-
terna och externa
intressenter har pa-
borjats

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Regionala utvecklingsndmnden anger att man framjar entreprenérskap inom socialt fére-
tagande i Dalarna.

Regionstyrelsen har uppdraget att ta fram ett reglemente kring idéburet offentligt partner-
skap, IOP.

Utvecklingsomraden

Nyckeltalens malvarden har ej uppnatts. Dialoger for att framja samhalls-entreprenor-
skap, social innovation och idéburet offentligt partnerskap fortgar I6pande med interna
och externa intressenter med koppling till omradet samt till den regionala stodstrukturens
verksamhet.

Regiondirektérens ledningsgrupp har tagit del av forslag till administrativa rutiner for hur
Region Dalarna kan arbeta med IOP.

Dialoger med Upphandlingsenheten om méjligheter till socialt ansvarsfull upphandling
pagar.

Rekommendationer

o Besluta om att i Region Dalarna ska bérja arbeta strategiskt med IOP, Idéburet
Offentligt Partnerskap.

¢ Valja ut och testa nagra piloter for IOP, for att utveckla forslaget till administrativa
rutiner samt tillhérande delar.

¢ Kunskapsho6jande seminarier

o Kunskapshdjande och Idsningsfokuserade dialoger med relevanta ndmnder och
verksamheter i Region Dalarna

e Enregional pragmatisk process for att skapa strukturerad tvarsektoriell samver-
kan mellan Region Dalarna, offentlig sektor, naringsliv och civilsamhallet/idébu-
ren sektor. Inledande prototyp med del av verksamhet inom Region Dalarna.
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2.6 Region Dalarna ska bedriva ett systematiskt och medvetet arbets-miljéarbete med sar-
skilt fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Nyckeltal

Malvarde

Resultat 2022

Resultat 2021

OSA — varde ur medarbetar-enka-
ten*

Forbattras arligen fran
2021

70

Kalla: Medarbetarenka-
ten, 2021

70

Kalla: Medarbetarenka-
ten, 2020

HME-index*

Oka arligen och minst
85 2025

72

Kalla: Medarbetarenka-
ten, 2021

76

Kalla: Medarbetarenka-
ten, 2020

Antal synergier angaende risk/iakt-
tagelse

Oka arligen fran 2021

274
Kalla: Synergi, 2021

291
Kalla: Synergi, 2020

Antal synergier angédende negativ
handelse/olycka

Minska arligen fran
2021

532
Kalla: Synergi, 2021

431
Kalla: Synergi, 2020

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Arbetsmilj6 ar ett omfattande arbete som berdrs i samtliga av ndmndernas verksamhets-
berattelser. Arbetsmiljé rapporteras aven arligen i en arbetsmiljérapport, men det ar vik-
tigt att varje verksamhet har dverblick éver de egna styrkorna och svagheterna och arbe-
tar Idpande med detta i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vad galler maluppfylinad pa
omradet under 2022 sa ar det en spretig bild, och det ser olika ut fér olika namnder.
Bland annat sa ar det problem med bemanning och arbetsbelastning. Regionstyrelsen
lyfter inférandet av en visselblasartjanst som utgér en kanal dar personer anonymt kan
rapportera om allvarliga, arbetsrelaterade missférhallanden inom organisationen.

Utvecklingsomraden

Nyckeltalen visar en negativ utveckling fran féregaende ar. Arbetsmiljé ar en grundlag-
gande forutsattning for att organisationen ska fungera i stort men aven att 6vrigt hallbar-
hetsarbete ska kunna implementeras.

Rekommendationer

o Stérk det systematiska arbetsmiljéarbetet.
e Forbattra chefernas arbetsmiljo och férutsattningar att vara chef.

4 Definition: HME star fér Hallbart medarbetar engagemang och ar SKRs standardfragor som ocksa
anvands vid nationella jAmférelser
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2.7 Alla verksamheter ska arbeta med riskanalyser, forebyggande insatser och handlings-
planer kring hot och vald i arbetet

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Andel verksamheter som har fram- 100% av de verk- 48% ja 59% ja
tagna handlingsplaner vid risk for samheter som anger o . o .
hot och vald att det finns risk for 16% delvis 9% delvis
hot och vald Kalla: Arbetsmiljé-redo- Kélla: Arbetsmiljé-redo-
visningen 2021 visningen 2020
Antal synergidrenden gallande hot  Minska arligen fran 113 108
och vald 2021 Klla: Synergi, 2021 Kalla: Synergi, 2020

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Patientnamndens skriver att dess medarbetare under aret deltagit i en utbildning i hot och
vald.

Utvecklingsomraden

Enligt nyckeltalen har andelen verksamheter som anger att det finns risk for hot och vald i
lagre utstrackning framtagna handlingsplaner for detta 2022 &n 2021 vilket bor atgardas.

Rekommendationer

o Sakerstall att verksamheter i vilka det finns risk fér hot och vald har handlingspla-
ner for hur detta ska hanteras.

2.8 Region Dalarna ska motverka diskriminering och verka for 6kad mangfald pa sina ar-
betsplatser

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021

Region Dalarnas Jamstalldhetsin- Oka arligen fran 2021 - -
dex

Systematiskt arbete utifran diskri- Utvecklat 2022 daref-  Systematiskt arbete = Systematiskt arbete
mineringslagens aktiva atgarder ter arlig upp-foljning initierat saknas

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Halso- och sjukvarden inkluderar féljande i sin internkontrollplan: Sakerstalla att medar-
betare inte diskrimineras nar krav pa vard av viss behandlare sker. Detta har genomférts
under aret.

Serviceforvaltningen skriver att de stravar efter en jAmnare kdnsfoérdelning och mangfald
och att de har haft en 6kning av man vilket varit positivt for konsfordelningen.

Utvecklingsomraden

Ett arbete finns paborjat for att sakerstélla att Region Dalarna lever upp till kraven i diskri-
mineringslagen utifran ett arbetsgivarperspektiv. En handlingsplan ska vara klar under
2023 och ett implementeringsarbete pabdrjas under aret. Ett utvecklingsomrade ar att
sakerstalla att detta genomfdrs och att implementeringen genomférs brett i organisat-
ionen.

Rekommendationer

o Fardigstall handlingsplanen
o Sakerstall bred implementering i organisationen
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Miljomassig hallbarhet

Overgripande mal for 2030: ”Region Dalarna ska minska sina utslépp av vixthus-
gaser med 75 procent (jamfort med 2018) samt ha en minimal negativ miljopaver-
kan och framja biologisk mangfald och ekosystemtjanster”

Nedan redovisas indikatorerna for miljdomassig hallbarhet uppdelat pa respektive delmal.
Vidare ges en kort analys av namndernas verksamhetsberattelser for 2022 utifran hur de
kopplar an till malen.

3.1 Region Dalarna ska minska anvdandningen av fossilt bréansle

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Totalférbrukning av fossilt bransle® Minska med 50 % till Minskat med 8 % Minskat med 4 %
2025 fran 2018 Kalla: Region Dalarna, Kalla: Region Dalarna,
2022 2021
Andel personbilar med eldrift 25% till 2025 1% 1%

Kalla: Fleet support, 2022  Kalla: Fleet support, 2021

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

| ett flertal namnders verksamhetsberattelser finns aktiviteter beskrivna for att 6ka antalet
distansmoten med syftet att minska miljépaverkan och onddigt resande for bade medar-
betare och patienter. Inom ambulanssjukvarden har en ambulansbuss inrattats under
hdsten 2022 i syfte att effektivisera ambulanstransporterna. Kollektivtrafikforvaltningen
har ett procentmal fér mangden fossilfritt brénsle for smafordon, malvardet uppnaddes
inte under 2022.

Regionfullmaktige gav i juni 2020, fastighetsnamnden i uppdrag att ta fram en plan for
laddning av elfordon i anslutning till regionens verksamheter (RS2022/508). Regionfastig-
heter konstaterar i sin verksamhetsberattelse for 2022 att utbyggnaden av infrastruktur
for elbilsladdning ar férsenad i tid jamfért med planerad utbyggnadstakt.

Regionstyrelsen fattade beslut (RS2022/1521) om att inrdtta en gemensam bilpool- och
leasingbilslosning for hela Region Dalarna. Regionservice far ett utdkat ansvar som bland
annat innefattar framtagande och implementering av riktlinjer, uppféljning av nyckeltal
samt analys och utveckling.

Utvecklingsomraden

Region Dalarna beslutade under 2022 att inte teckna nya leasingavtal for bilar i avvaktan
pa att laget inom fordonsindustrin ska stabiliseras. Detta har medfort att andelen elbilar
inte har okat.

Clean Vehicles Directive (CVD) ar ett EU-direktiv som tradde i kraft i svensk lag 1 juni
2022 (Lag 2011:846)5. Lagen stéller krav pa en viss andel "rena fordon” i upphandlande
avtal och galler fér myndigheter och enheter som lyder under LOU. Region Dalarna beho-
ver beakta kravet vid upphandling av fordon.

Regionstyrelsens beslut att inratta en gemensam bilpool- och leasingbils-I6sning fér hela
Region Dalarna innefattar framtagande och implementering av riktlinjer som bl.a. reglerar
ink6p, uppfdljning och avyttring av regionens bilar. For att n& malet om andel elbilar till

5 Foérbrukning av fossilt bransle fran Region Dalarnas ambulanstransporter, sjuktransporter, luftambulans, godstranspor-
ter, bilpoolsbilar, verksamhetsbilar samt resor som sker med egen bil i tjansten.
6 Lag (2011:846) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet
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2025, samt for att sékerstalla en effektiv process kravs en samordning kring efterfragan
av elbilar och installation av infrastruktur for elbilsladdning.

Under 2022 saknades forutsattningar for uppféljning av féljsamheten till Region Dalarnas
Métes—och resepolicy (RD19/03580).

Rekommendationer

o Mojliggdra uppfdljning av verksamheternas foljsamhet till Region Dalarnas Mé6-
tes—och resepolicy (RD19/03580), pa regiondvergripande niva samt pa verksam-
hetsniva.

e Framtagande av riktlinjer som reglerar inkdp, uppféljning och avyttring av region-
ens bilar.

¢ Vid upphandling beakta kravet pa andel rena fordon enligt lag (2011:846)".

e Samordning kring efterfragan av elbilar och installation av infrastruktur for el-
bilsladdning.

3.2 Region Dalarnas utslapp ska minska genom att Region Dalarnas transporter blir mer
effektiva och klimatsmarta

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Utslapp av CO2/kilometer Minska arligen fran 0,49 kg CO2/km 0,49 kg CO2/km
2021 Kalla: Region Dalarna, Kalla: Region Dalarna,
2022 2021

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Regionservice har mal i sin verksamhet om att andelen HVO100 ska uppga till 15 procent
av den totala drivmedelsférbrukningen for godstransporter i egen regi. Resultatet for 2022
ar 10,8 procent, en effekt av att verksamheten valt billigare drivmedel for att motverka sti-
gande drivmedelskostnader.

Utvecklingsomraden

Utslappen fran inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges totala vaxthusgasut-
slapp. Sveriges etappmal for inrikestransporter &r en minskning av vaxthusgasutslappen
med 70 procent till 2030 jamfort med 20108.

Region Dalarnas verksamheter bedrivs pa ett geografiskt utspritt omrade vilket innebar
omfattande transporter av gods. En viktig aspekt for att uppna effektiva och klimatsmarta
transporter ar hég nyttjandegrad av regionens fordon. Samnyttjande av fordon mellan for-
valtningarna kan majliggora detta.

Utslappen ska enligt etappmalet for inrikes transporter minska med minst 70 procent till
2030 jamfort 2010.

Region Dalarna behéver samverka med andra regionala aktérer i omstallningen till en
mer hallbar transportsektor i Ianet. Omstallningen behdver ske samordnat och med ett
helhetsperspektiv, sa som vid planering av laddinfrastruktur.

Rekommendationer

e Utreda mdjligheterna till samordning av godstransporterna mellan forvaltningarna
for att 6ka transporteffektiviteten.

e Samverka med andra regionala aktérer i omstallningen av transportsektorn.

e Vid upphandling beakta kravet pa andel rena fordon enligt lag (2011:846)°.

7 Lag (2011:846) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet
8 Regeringskansliet, 2017. Det klimatpolitiska ramverket
9 Lag (2011:846) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet




3.3 Region Dalarnas avfall per vardtillfalle ska minska

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Kg avfall/ vardtillfalle Minska med 5 % till Okat med 14 % Okat med 0,3 %
2025 fran 2020 Kalla: Region Dalarna, Kalla: Region Dalarna,
2022 2021

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Tandvardsforvaltningens materialgrupp arbetar med att minska antalet kemikalier som
anvands inom verksamheterna genom att uppréatta en "shoppinglista” med utvalda pro-
dukter. Utfallet for 2022 visar pa en minskning av kemikalieavfallet jamfort med 2021.

Utvecklingsomraden

Om Region Dalarna ska lyckas med att nd malsattningen att minska mangden avfall per
vardtillfalle, kravs att flera aktdrer samverkar och att incitament och drivkrafter tydliggors
for alla involverade parter. Avfallsproducent pa lasaretten ar primart halso- och sjukvar-
den. For att minska det avfallet fran lasaretten behdver bruket av engangsartiklar minska.

Verksamheterna behdver tydliga rutiner och arbetssatt som styr mot ett minskat anvan-
dande av engangsartiklar. | upphandlingen av varor och tjanster behdver krav stallas som
framjar en cirkular ekonomi, sd som majlighet till reparation, krav pa garantitider, lang
livslangd, giftfria produkter m.m.

Rekommendationer

e Krav i upphandlingar som framjar en cirkular ekonomi.
e Stdd till verksamheterna inom halso- och sjukvarden for att minska anvandandet
av engangsartiklar.
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3.4 Region Dalarnas klimatpaverkan fran forbrukningsartiklar ska minska

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
CO2 for ett urval av férbruknings- Minska med minst 25 ~ Okat med 18% Minskat med 15%
artiklar % till 2025 fran 2020

2022 2021

Kalla: Varuférsorjningen, Kalla: Varuférsérjningen,

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022
Delmalet berodr framst halso- och sjukvardsforvaltningen samt tandvardsférvaltningen.

Tandvardsforvaltningen genomférde en upphandling av tandvardsférbrukningsmaterial
under 2022 genom Varuférsoérjningen, miljokrav har stéllts i upphandlingen.

Utvecklingsomraden

Nyckeltalet for delméalet visar en 6kning av klimatpaverkan fran férbrukningsartiklar med
18 procent mellan 2020 och 2022. Fér berakning av utslapp fran inkép anvands kost-
nadsuppgifter, det vill siga utslappen berdknas utifran spenderad summa. Den genom-
snittliga prisutvecklingen fér material och tjanster mellan 2020 och 2022 ar 13 procent
enligt Landstingsprisindex'0. Det kan forklara en del av utslappsokningen mellan 2020
och 2022.

De atgarder som foreslas for att minska klimatpaverkan fran férbrukningsartiklar ar kart-
laggning 6ver vilka produkter som ska vara flergangs dar sterilhantering sker och att de
produkter som fortsatt behdver vara engangs har en 1ag klimatpaverkan genom att krav
stélls i upphandlingar. Samarbetet inom Varuférsorjningen och med dvriga regioner ar
viktigt for att harmonisera kraven for basta tydlighet gentemot producenter och leveranto-
rer. Regionen bor aven vara mer aktiv i sa kallade innovationsupphandlingar for att moj-
liggbra nya material och produkter som till exempel kommer fran skogsravara istallet for
fossil ravara.

Rekommendationer

e Minska klimatpaverkan fran férbrukningsartiklar

3.5 Region Dalarnas atervinningsgrad ska 6ka

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021

Kg material atervunnit/kg totalt av-  Minst 35% till 2025 23% 22%

fall Kalla: Region Dalarna, Kéalla: Region Dalarna,
2022 2021

Utvecklat system for effektiv retur-  Utvecklas 2022 daref-  Utvecklat arbete Utvecklat arbete

verksamhet ter arlig uppfoljning finns delvis. finns delvis.

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Tandvardsforvaltningens verksamheter ska undvika onddiga inkdp och ateranvanda varor
i sa stor utstrackning som mgjligt. Under 2022 var det fem stycken tandvardskliniker som
uppgav att de nyttjat RD-returen. Inventering av forutsattningar for kallsortering av tand-
vardsklinikernas avfall har genomférts under aret.

0 SKR, 2023. Ekonominytt




Hjalpmedelsndmnden har uppsatta mal for att 6ka recirkulationen av hjalpmedel, vilket
har paverkats negativt av leveransproblem samt prishéjningar av hjalpmedel och reserv-
delar pa grund av globala transportproblem, utbredd ravarubrist och kriget i Ukraina.

Utvecklingsomraden

Region Dalarna har tagit fram tva évergripande rutiner som styr avfallshanteringen for
samtliga verksamheter, samt en kallsorteringshandbok. Under 2022 pabdrjades en revi-
dering av rutinerna.

Den 27 mars 2023 togs verkstallighetsbeslutet Beslut om restriktivitet i enlighet med ar-
betet med en hallbar framtid for Region Dalarna (beslutsnr 29/23) dar punkt fyra sager att
hallbarhetsperspektivet ska pragla nyanskaffningar av t.ex. mébler och dylikt. Det innebar
sarskild restriktivitet vid inkdp dar ateranvandning ska vara forstahandsalternativet.

RD-returen ar Region Dalarnas returverksamhet av framférallt mébler, men aven andra
varor. Det saknas i dagslaget ett dvergripande, strukturerat system fér mottagande, an-
nonsering och omférdelning av varor éver hela lanet. Med syfte att skapa forutsattningar
for okad cirkularitet av mébler och andra varor enligt verkstallighetsbeslut nr 29/23 beho-
ver olika mdjligheter att utveckla RD-returen utredas.

Okad materialatervinning bérjar med inkdpet av varor och produkter. En férutsattning for
Okad materialatervinning ar att de produkter och varor som kops in, ar tillverkade av
material som ar atervinningsbara och inte sammansatta av flera olika material. | upp-
handling av varor bor krav stallas som méjliggér detta.

Rekommendationer

e Utreda hur RD-returen, Region Dalarnas returverksamhet for mébler, utrustning
och férbrukningsvaror, kan utvecklas for att minska behovet av nyanskaffningar.

e Omvarldsbevaka och utreda méjligheterna att atervinna plastavfallet i en hégre
utstrackning an vad som gors idag.

e Krav i upphandlingar som majliggor att varor och produkter kan materialatervin-
nas.
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3.6 Region Dalarnas nybyggnationer och storre ombyggnationer som certifierats ska na
niva Miljobyggnad silver som lagst

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021

Identifiera vilka av miljébygg- Utvecklas 2022 dar- Metod saknas Metod saknas

nads-indikatorerna som ska till- efter arlig uppféljning

lampas vid projekt i inhyrda loka-

ler

Andel nybyggnationer och stérre  Arlig uppféljning Samtliga nybyggnat- Samtliga nybygg-

ombyggnationer som certifierats ioner/stérre ombygg- nationer/stérre om-

med Miljébyggnad silver nationer ar i en pro- byggnationer arien
cess for certifiering. process for certifie-

Kalla: Region Dalarna, 2022 ''N9-

Kalla: Region Dalarna,
2021

Andel av tra i byggnationer Arlig uppfdljning Metod saknas Metod saknas

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

| samtliga investeringsprojekt dar det ar tillampbart arbetar Regionfastigheter enligt Miljo-
byggnads metodik. Vid stérre nybyggnadsprojekt certifieras byggnaderna i Miljdbyggnad
med malsattningen att na hégsta niva, Guld.

Regionfullmaktige gav i uppdrag till Fastighetsnamnden, att under 2022 utarbeta en riv-
ningsstrategi innefattande materialval i byggprocessen som leder till minimal miljébelast-
ning. Uppdraget kommer att fortldpa under 2023 via Regionstyrelsen da Fastighetsndmn-
dens uppdrag sedan arsskiftet 2022/2023 lagts dar. Uppdraget att folja forskning och ut-
veckling inom trabyggnation samt verka for ett 6kat trabyggande inom regionen, bedéms
vara uppnatt under aret.

Utvecklingsomraden

Metoder for uppféljning av nyckeltalen saknas. Det saknas systemstdd for uppféljning av
andelen tra i byggnationer vilket resulterar i ett omfattande administrativt arbete.

| december 2022 publicerade SGBC (Sweden Green Building Council) den nya versionen
av Miljdbyggnad'', med syfte att bland annat anpassa systemet till EU-taxonomin. Den
uppdaterade versionen tar hansyn till bland annat aterbruk, cirkularitet och ekosystem-
tjanster. Region Dalarna behdéver implementera den senaste versionen av Miljdbyggnad i
kravstéllningarna vid ny- och ombyggnationer.

Rekommendationer

¢ Implementera Miljdbyggnad 4.0 i kravstallningarna vid ny- och ombyggnationer.

" Sweden Green Building Council (SGBC), 2022. Miljébyggnad 4.0




3.7 Region Dalarnas energianvandning for fastigheter ska effektiviseras

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021

kWh/m2 140 kWh/m2 till 2025  144,3 kWh/m2 156,5 kWh/m2
Kalla: Region Dalarna, Kalla: Region Dalarna,
uppféljning av Energi- uppfdljning av Energi-
plan, 2022 plan, 2021

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Regionfastigheter arbetar med energibesparande atgarder enligt malen i Region Dalar-
nas Energiplan 2018-2030, dar nagra av malen handlar om utbyggnad av solceller pa
regionens tak samt energimal fér ny- och ombyggnationer. Energiplanens samtliga mal-
sattningar ska gemensamt bidra till att Region Dalarnas energirelaterade koldioxidutslapp
ska vara noll &r 2050.

En energisparkampanj riktad till regionens samtliga verksamheter, har genomférts under
hosten 2022. Tandvardsforvaltningen har uppmanat verksamheterna att genomféra ener-
gibesparande atgarder, sa som krav vid upphandling av verksamhetsutrustning.

Utvecklingsomraden

Resultatet visar en historiskt 1ag elenergianvandning som &r 0,2 procent lagre an 2021
och 2,5 procent lagre an 2019. D& verksamheten och darmed energianvandningen pa-
verkats av pandemin sa maste jamforelser goras Gver en flerarsperiod.

En stor utmaning ar klimatet i lokalerna dar 6kade verksamhetskrav och teknisk utveckl-
ing riskerar paverka energianvandningen negativt. For att uppna malsattningarna i Reg-
ion Dalarnas Energiplan 2018-2030, kravs att flera aktorer samverkar och att incitament
och drivkrafter tydliggérs. De grona hyresavtal som hyresgasten kan teckna med Region-
fastigheter ar en del i det arbetet.

Rekommendationer

o Sakerstalla att energikrav stélls vid upphandling av verksamhetsutrustning nar sa
ar aktuellt.

e Revidera miljonkontraktet s& att kraven i kontraktet pa ett mera andamalsenligt
satt styr mot 6kad energieffektivisering. Stotta bade externa och interna hyres-
gaster med energieffektiviserande atgarder.

3.8 Region Dalarnas klimatpaverkan fran livsmedel ska bli mindre

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022

CO2/portion Minska med 5 % till Minskning med 15%

2025 fran 2021 Kalla: Matilda (kostdata-

system), 2022

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Regionservice har mal om att minska klimatpaverkan fran livsmedel, resultatet for 2022
visar pa en minskning fran féregaende ar. Uppfdljningen av livsmedlens klimatpaverkan
omfattar menyerna som serveras i lunchrestaurangerna.

Detta delmal berdr huvudsakligen Servicenamnden, andra verksamhetsberattelser har
darfor inte inkluderats.
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Utvecklingsomraden

Nyckeltalets utfall for 2022 visar en minskning jamfort med tidigare ar. Regionens meny-
planerare har i uppdrag att vid skapandet av menyer som serveras pa restaurangerna ta
hansyn till den klimatpaverkan som maltiderna ger upphov till.

Det kostdatasystem som ar upphandlat idag kan enbart utféra teoretiska matningar av

klimatpaverkan for de ratter som serveras pa menyn. Pa marknaden finns idag maltids-
planeringsverktyg som kan utféra berakningar av klimatpaverkan utifran inkdpsstatistik
vilket ger en mera fullstandig bild.

Rekommendationer

e Utreda mojligheterna att komplettera nuvarande kostdatasystem med maltidspla-
neringsverktyg som majliggér utrakningar av klimatpaverkan utifran inkopssta-
tistik.

3.9 Region Dalarnas matsvinn ska minska

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Kg/serverad portion Minska med 50% till ~ Okat med 17% Okat med 29%
2025 fran 2020 Kalla: Region Dalarna Kalla: Region Dalarna

Matsvinnsmatning, 2022 Matsvinnsmatning, 2021

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Regionservice har fatt i uppdrag att implementera ett nytt maltidssystem for patientmal-
tider i lanet. Bytet innebar att regionen gar fran varm mat i kantin pa Falu lasarett och kyld
mat pa bricka pa Mora lasarett, till kyld enportionsmat. Inférande av det nya maltidssyste-
met paborjades under slutet av 2022 och enligt projektets tidsplan kommer pilottester att
utforas i Q4 2023, for att sedan inforas fullt ut under Q1 2024.

Utvecklingsomraden

Matningarna av matsvinn som utférs visar att den stérsta mangden matsvinn uppstar pa
vardavdelningarna. Orsaken till de hdga nivaerna pa matsvinn ar framférallt svarigheten
att bestalla ratt antal portioner till patienterna pa vardavdelning. Med de metoder fér ser-
vering av patientmat som verksamheten idag forfogar éver, sa finns ingen méjlighet att
spara mat som inte har serverats vilket leder till matsvinn.

Inforandet av det nya maltidssystemet med kyld enportionsmat ger en langre hallbarhet
pa maten, samt att maten varms och serveras en portion i taget utifran nar patienten 6ns-
kar ata. Det sammantaget formodas resultera i ett lagre matsvinn.

Rekommendationer

e Utreda mojligheterna att utdoka antalet matperioder av matsvinn for att mojliggora
en sakrare analys.

e Utreda mdjligheterna till att matningar av matsvinn aven boér omfatta maltiderna
som serveras i lunchrestaurangerna.




3.10 Region Dalarnas andel av miljomarkta livsmedel ska 6ka

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021

Kr inkOpta miljomarkta livsmedel'? 50 % ar 2025 32% 31 %

/kr totalt inkopta livsmedel Kalla: Region Dalarna, Kalla: Region Dalarna,
2022 2021

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Servicenamnden uppger att utvecklingen pa livsmedelspriser bade globalt och nationellt
har varit hoga dver tid. Storhushallsprisindex visar att livsmedelspriserna 6kat med i ge-

nomsnitt ca 26 procent i december 2022, jamfért med december 2021. For att minska de
negativa ekonomiska effekterna har kostverksamheten anpassat menyplanering och for-
radsartiklar efter billigare ravaror for att pa sa satt kunna halla nere livsmedelskostnaden
per portion.

Detta delmal berér huvudsakligen Servicenamnden, andra verksamhetsberattelser har
darfor inte inkluderats.

Utvecklingsomraden

For att uppna malet om 50 procent miliomarkta livsmedel till 2025 bér Region Dalarnas
budget for livsmedel anpassas utifrdn den eventuella merkostnad som en ¢kad andel mil-
jomarkta livsmedel kan innebara.

| hallbarhetsprogrammet finns ett antal delmal som berér livsmedel, vilket kan leda till
malkonflikter. Kostservice efterlyser en prioriteringsordning av delmalen i hallbarhetspro-
grammet som kopplar till livsmedel.

Rekommendationer

e Tydlig prioritering av delmalen som kopplar till livsmedel i hallbarhetsprogrammet.
e Budgeten for livsmedel bér anpassas utifran den merkostnad som en ¢kad andel
miljdomarkta livsmedel kan innebara.

3.11 Region Dalarnas andel lokalproducerade livsmedel som uppfyller Region Dalarnas mil-
jokrav ska oka

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021

kr lokalproducerat '3/ kr totalt livs- Oka arligen fran 2021 15% -

medel Kalla: Region Dalarna,

2022

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Kostenheten pa Regionservice har under 2022 arbetat fram och implementerat rutiner
och arbetssatt, for att mojliggéra matning av andel lokalproducerade livsmedel.

2 Livsmedel som ar markta med EU-lovet eller KRAV-market. | kategorin fisk och skaldjur inkluderas &ven produkter
som ar MSC-markta.

'3 Livsmedel som &r producerade inom Dalarnas lan. Begreppet producerad innefattar livsmedel dar ravaran ar uppfédd
eller odlad i Dalarnas lan, samt livsmedel som ar féradlade i Dalarnas lan men dar ravarorna som ingar har ett annat ur-
sprung. Region Dalarnas miljokrav avser basnivan i Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek for livsmedel.
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Detta delmal beroér huvudsakligen Servicenamnden, andra verksamhetsberattelser har
darfor inte inkluderats.

Utvecklingsomraden

Méatmetod for uppfdljning av nyckeltalet implementerades med start 1 november 2022.
Resultatet for 2022 &r ett medelvéarde fér november och december och omfattar endast
produktionskdken i Falun och Mora. Under 2023 kommer uppfdljning av nyckeltalet att
ske manadsvis och omfatta Region Dalarnas kostenhets samtliga inkdp av livsmedel.

Lokala mindre foretag kan ha svarigheter att leverera de stora volymer av livsmedel som
Region Dalarna kdper in. For att underlatta detta delas upphandlingar upp i mindre av-
talsomraden. En kartlaggning genomférs 6ver vilka livsmedel som ar méjliga for Dalarnas
livsmedelsproducenter att leverera i stora volymer, samt att det planeras for tidiga dialo-
ger med leverantdrerna.

Rekommendationer

e Fortsatta dialoger med lokala livsmedelsproducenter infér kommande livsmedels-
upphandlingar.

3.12 Region Dalarnas miljopaverkan fran utgaende avloppsvatten vid lasaretten ska minska

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Matning ska goras pa utgaende av- Metodik utvecklad Metod saknas Metod saknas
loppsvatten fran lasaretten 2022 darefter matning

minst vart tredje ar

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Region Dalarnas lakemedelsstrategi som faststalldes i mars 2022 tar sin utgangspunkt i
den nationella lakemedelsstrategin. Ett utav de langsiktiga méalen i strategin ar en sam-
hallsekonomiskt och miljomassigt hallbar Iakemedelsanvandning. Nar regionens terapire-
kommendationer utarbetas ar lakemedlens miljépaverkan en viktig faktor.

Tandvardsforvaltningen vidtar ett flertal atgarder for att samla in och omhanderta hég och
laghaltigt amalgamavfall. Samtliga kliniker genomfér arliga provtagningar pa utgaende
vatten fran amalgamavskiljare.

Utvecklingsomraden

Inom Region Dalarnas verksamheter hanteras lakemedel och kemikalier, samt att det
uppkommer spillvatten fran exempelvis kok, tvatthallar och laboratorium. Om det finns
brister i rutiner fér egenkontroll och riskbedémning i dessa verksamheter foreligger en risk
for utslapp till avloppsnatet.

Under 2016 genomférdes matningar pa avloppsvattnet fran Falu lasarett utifran krav fran
tillsynsmyndigheten, Falu kommun, samt att en inspektion genomférdes pa ambulans-
tvatten pa Falu lasarett under hésten 2022. Inspektionen resulterade i ett férelaggande
att vidta skyddsatgarder samt forsiktighetsmatt pa anlaggningen.

Egenkontroll ar aktiviteter, rutiner och atgarder m.m. som en verksamhetsutévare pa
egen hand ska planera, genomféra och félja upp enligt 26 kap. 19 § miljébalken (MB).
Det behdver utarbetas ett systematiskt metodstdd samt vagledning till Region Dalarnas
verksamheter for att mojliggora ett systematiskt miljoarbete, dar egenkontrollen ar en del.

Rekommendationer

o Utarbeta metodstdd samt vagledning i systematiskt miljdarbete och egenkontroll
for Region Dalarnas verksamheter
e Riskbeddmning av verksamheternas kemikaliehantering
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3.13 Region Dalarnas klimatpaverkan fran medicinska gaser och kéldmedia ska minska

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021
Kdldmedia nyinstallation GWP<10 alt naturliga Rutin saknas Rutin saknas
kéldmedier
Plan for konvertering av kéldme- Utvecklas 2022 dar- Handlingsplan sak- Handlingsplan sak-
dier i befintliga anlaggningar efter arlig upp-folj- nas nas
ning

Uppfoéljning av ndmndernas verksamhetsberattelser for 2022

Detta delmal beror framst Halso- och sjukvardsférvaltningen, Tandvardsforvaltningen
samt Regionfastigheter. Tandvardsforvaltningens uppféljning av forbrukad mangd lustgas
visar pa en 6kad anvandning under 2022 jamfort med foregaende ar.

Utvecklingsomraden

Lustgas ar den medicinska gas med storst klimatpaverkan inom Region Dalarna. Den an-
vands framst som smartlindring inom forlossningsvarden, men aven inom andra medi-
cinska sammanhang. Lustgasdestruktorn som ar installerad pa Falu lasarett destruerade
1,4 ton lustgas under 2022.

Region Dalarna féljer F-gasférordningen (EU/517/2014) som succesivt begransar forsalj-
ningen av f-gaser i EU och forbjuder kéldmedier med hég miljopaverkan vid nyinstallation
och service. En handlingsplan for konvertering av kéldmedier i befintliga anlaggningar till
kéldmedier som fdljer F-gasférordningen bér upprattas.

Rekommendationer

e Plan for konvertering av kdldmedier i befintliga anlaggningar till kdldmedier som
foljer F-gasférordningen.
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3.14 Region Dalarnas miljopaverkan fran antibiotika och andra ladkemedel ska minska

Nyckeltal Malvarde Resultat 2022 Resultat 2021

Antal antibiotikarecept per tusen < 250 per ar 233 219

invanare Kalla: Folkhalsomyndig- (tillfallig !1|vé pga.
heten pandemin?)

Atgéardsplan kring anvandning av Utvecklas 2022 daref- Lakemedelsstrategi

miljébelastande lakemedel och ter arlig upp-foljning antagen. Ingen spe-

Overblivna lakemedel hos allman- cifik atgards-plan.

heten.

Uppfoljning av ndamndernas verksamhetsberattelser for 2022

Sedan 2022 har Region Dalarna en egen lakemedelsstrategi, Lakemedelsstrategi for
Region Dalarna 2022-2024, baserad pa den nationella strategin.

Den antagna lakemedelsstrategin ar en utgangspunkt for det fortsatta utvecklings-arbetet
kring anvandningen av miljobelastande lakemedel. Till malbilden hér en samhallsekono-
miskt och miljdmassigt hallbar Iakemedelsanvandning.

Utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrade inom uppfdljningsarbetet ar att systematiskt vardera ordinationer i
relation till bland annat diagnoser, for att sdkerstélla att lakemedelsanvandningen ar kun-
skaps- och evidensbaserad.

Region Dalarna arbetar for att kunskapen om lakemedels miljépaverkan ska 6ka hos all-
manheten samt hos halso- och sjukvardspersonal.

Inom regionens lakemedelsférsorjning pagar ett kontinuerligt arbete fér att minska lake-
medelskassationer i hdlso- och sjukvarden.
Rekommendationer

o Lakemedelsstrategin ska utgéra underlag fér Region Dalarnas prioriterade insat-
ser och forbattringsomraden sa att regionens lakemedelsarbete uppfyller de fast-
stallda malen.




Klimatbokslut

Nedan presenteras Region Dalarnas arliga klimatbokslut.

Resultat

Tabellen visar klimatpaverkan (ton CO2-e) for 2022. Aktiviteterna ar uppdelade i respek-
tive scope (for ytterligare info -se bilaga 2), samt redovisas som andel av totalen (%).

Utslappspost (ton CO2-e) Scope1 Scope2 Scope3 Total Andel (%)
Fastigheter 58 964 1022 5%
Uppvarmning 964 964 5%
Elanvandning 0 0%
Fjarrkyla 0 0%
Kéldmedialdckage 58 58 0%
Kollektivtrafik 4420 4420 23%
Hélso- och sjukvard 2147 10 851 12 998 67%
Ambulanstransporter 845 845 4%
Sjuktransporter 173 173 1%
Luftambulans 403 403 2%
Medicinska gaser 329 329 2%
Forbrukning av sjukvardsmaterial 9682 9682 50%
Tvattning och torkning av textilier 64 64 0%
Livsmedel 648 648 3%
Godstransporter 310 310 2%
Avfall 521 521 3%
Overgripande 907 64 971 5%
Resor verksamhetsbundna bilar 430 430 2%
Resor bilpoolsbilar 182 182 1%
Tjansteresor bil (egen bil) 148 148 1%
Tjansteresor flyg 147 147 1%
Tjansteresor tag 0 0 0%
Reservkraft 64 64 0%
Totalt 7532 964 10 915 19 411
Utslappspost (ton CO2-e)

Placering av kapital 9354
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Tabellen visar klimatpaverkan (ton CO2-e) for 2022 och basaret 2018, samt férandringen

mellan aren'4,

Utslappspost (ton CO2-e)

Forandring (ton CO2-e)

Fastigheter 1191 1022 -169
Uppvarmning 1057 964 -93
Elanvandning 0 0 0
Fjarrkyla 0 0
Kdldmedialackage 134 58 -76
Kollektivtrafik 3407 4420 1013
Halso- och sjukvard 12 126 12 998 872
Ambulanstransporter 813 845 32
Sjuktransporter 170 173 3
Luftambulans 491 403 -88
Medicinska gaser 818 329 -489
Forbrukning av sjukvardsmaterial 8 250 9682 1432
Tvattning och torkning av textilier 142 64 -78
Livsmedel 661 648 -13
Godstransporter 282 310 28
Avfall 499 521 22
Overgripande 1137 971 -166
Resor verksamhetsbundna bilar 499 430 -69
Resor bilpoolsbilar 224 182 -42
Tjansteresor bil (resor i egen bil) 214 148 -93
Tjansteresor flyg 142 147 5
Tjansteresor tag 0 0 0
Reservkraft 59 64 5
Totalt 17 861 19 411 1550

Utslappspost (ton CO2-e)

Forandring (ton CO2-e)

Placering av kapital

2095

9 354

7 259

4 Den 6kade klimatpaverkan fran kapitalplaceringar paverkas av en pagaende utveckling kring rapportering av ut-

slappsuppgifter fran fondbolagen. Berakningsmodellen fér Region Dalarnas klimatbokslut har andrats utifran Fondbola-
gens forenings vagledning, samt att antalet fonder som redovisat utslappsuppgifter har 6kat mellan 2018 och 2022.
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Klimatredovisning enligt GHG-protokollet (fér ytterligare info -se bilaga 2) som visar Reg-
ion Dalarnas klimatpaverkan i de tre scopen for 2022.

964 ton CO,-e

10 394 ton CO,-e

Scope 3
Indirekta utslapp
(Uvsmeded etc)

UPPSTROMS

7532 ton CO,-e

Scope 1

Direkta utslapp
kollektivtrafi etc

VERKSAMHET

521 ton CO,-e

Scope 3
Indirekta utslapp
(aviall)

NEDSTROMS
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Slutsatser och prioriterade rekommendationer

Region Dalarnas hallbarhetsarbete bor ses som en central del i den process av utveckl-
ing, omstallning och prioritering som pa ett langsiktigt socialt, ekonomiskt och miljomass-
igt satt moter regionens framtida utmaningar.

Uppfoéljningen av Region Dalarnas hallbarhetsprogram ar ocksa ett tillfalle att visa hur
regionens verksamheter integreras med 6vriga samhallet och genomférandet av den reg-
ionala utvecklingsstrategin Dalastrategin 2030 for ett klimatsmart, konkurrenskraftigt och
sammanhallet Dalarna.

Resultatet i hallbarhetsredovisningen visar pa en spridd bild dar mycket gar framat men
dar det fortfarande finns manga viktiga utvecklingsomraden. En genomgang av namnder-
nas verksamhetsberattelser visar att majoriteten av delmalen kan aterfinnas, men ut-
spridda, i de olika ndmndernas arbete under 2022. Utvecklingspotentialen ar betydande
da flera av delmalen berér manga fler namnder &n de som tagit upp dem, och da vissa
delmal inte gar att aterfinna i ndgon verksamhetsberattelse.

Integrering av hallbarhet i styrning och ledning och alla verksamheter ar en av forutsatt-
ningarna for genomforandet av hallbarhetsprogrammet. Efter en genomgang av region-
plan och ndmndernas verksamhetsplaner for 2023 ar slutsatsen att flera styrdokument
finns inom hallbarhetsomradet och det blir otydligt fér nAmnderna vilka mal de ska an-
vanda som grund for sin planering.

Till de viktigaste atgarderna for politiker och beslutsfattare hor darfor att skapa de forut-
sattningar som kravs fér genomforandet av hallbarhetsprogrammets och regionplanens
malsattningar for ett hallbart Dalarna. Hit hor sarskilt att tydligare integrera hallbarhet i
styrning och ledning, efterstrava hog samverkanskompetens saval internt som externt
samt skapa agarskap och delaktighet i organisationens alla delar.

Region Dalarnas klimatbokslut for 2022 visar en 6kad klimatpaverkan fran de verksam-
hetsomraden och aktiviteter som omfattas av klimatbokslutet, jamfort med 2018. Arbetet
med att minska klimatpaverkande utslapp behdver intensifieras genom tydliga priorite-
ringar med avsikt att na storsta mojliga effekt.

Av de rekommendationer som hallbarhetsredovisningen presenterar kopplade till delma-
len ar det en rekommendation per hallbarhetsdimension som bedéms sarskilt angelagna
att prioritera i planeringen infér 2024. Hit hor att utveckla och integrera invanardialoger i
styrningen av komplexa samhallsutmaningar. Ett annat omrade rér fragan om upphand-
ling och dess mojligheter att skapa utrymme att genomféra politiska mal fér hallbarhet.
Det tredje omradet handlar om att minska anvandningen av férbrukningsmaterial som
2022 var den enskilt storsta utslappsposten i klimatbokslutet, 50 procent.

De prioriterade rekommendationerna som presenteras narmare har nedan bedéms ha
stor utvecklingspotential och effekt i Region Dalarnas hallbarhetsarbete och relaterar
dessutom till skarpta nationella malsattningar och lagkrav.
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Prioriterad rekommendation social hallbarhet:

Sakerstall invanarnas inflytande och delaktighet

Det ar tre namnder som namner i verksamhetsberattelserna fér 2022 att nagon form av
strukturerad dialog med invanare har genomforts'5. Som lyfts under delmal 7.5 Region
Dalarna ska sékerstélla invanarnas insyn, inflytande och delaktighet, sérskilt géllande
barn och unga och nationella minoriteter sa sker det idag regelbundet inom ramen for
funktionshinder- och pensionarsrad.

Dagens allt mer komplexa samhallsutmaningar ar ofta lokalt specifika och i standig for-
andring. For att kunna hantera dessa pa ett bade ekonomiskt och socialt hallbart satt
krévs att berdrda parter ar delaktiga i problemformulering, identifiering och genomférande
av atgarder.

Olika invanargruppers erfarenheter, forhallningssatt och tolkningar av pagaende sam-
hallsférandringar ar viktiga att ta del av for att ratt formulera problemet, forsta varfor saker
och ting behover géras och vilka beslut som behdver tas. Tjanstedesign eller anvandar-
centrering i utformning av tjanster blir allt viktigare for att undvika vanliga och dyra miss-
tag och istéllet skapa effektiva I6sningar till storre nytta for slutanvandarna.

Region Dalarna behdéver, aven ur ett rent demokratiperspektiv, utveckla nya former av
invanardialoger for att skapa battre forutsattningar till att inkludera resurssvaga grupper i
samhallet, motverka politisk exkludering och aktivt verka for allas ratt till delaktighet och
inflytande. Detta krédver kompetenser och arbetssatt som skapar tillit, tar hansyn till makt-
forhallanden mellan olika grupper, nar ut till de som behdéver nas och ger utrymme for dia-
logen att férandra de system som ar foremal fér dialog.

Foljande rekommenderas infér planering av 2024:

e Utred forutsattningarna for att utveckla och utdka Region Dalarnas arbete med
strukturerade dialoger med invanare

e Utbilda politiker i invanardialog

e Infora ytterligare rad som inkluderar fler grupper, i ett forsta steg barn och unga
samt nationella minoriteter och urfolket samer

Prioriterad rekommendation ekonomisk hallbarhet:

Stark det systematiska arbetet for hallbar upphandling

Hallbar offentlig upphandling ar ett av de mest verksamma styrmedilen for att paverka
hallbar utveckling och regional tillvaxt och genom minskad negativ paverkan pa manni-
skor och miljé av de produkter och tjanster som upphandlas bidrar vi till en positiv sam-
héllsutveckling.

Region Dalarnas Upphandlingspolicy har som syfte att skapa forutsattningar for ett in-
képsarbete som sakerstaller att Region Dalarna genomfor ekonomiskt effektiva affarer
som ger ratt kvalitet till basta mdjliga pris samt bidra till ett &n mer klimatsmart, konkur-
renskraftigt och sammanhallet Dalarna.

Till arbetet med hallbar upphandling hér bland annat att vid ett inkop se till en varas eller
tjansts livscykelkostnad (LCC), som gor det mgjligt att vélja det mest energi- och kost-
nadseffektiva alternativet. T.ex. for produkter som har lang livslangd kan for lag kvalitet

15 Den delaktighet och dialog som sker dagligen inom ramen for ordinarie verksamhet inom exempelvis sjukvarden ar
viktig men inte det som asyftas har.




eller for laga energikrav leda till férhéjda drift- och underhallskostnader samt forhéjd miljo-
belastning under produktens livslangd. Genom att stalla tydliga och relevanta hallbarhets-
krav i upphandling, som ocksa féljs upp, sa kan negativ paverkan i den egna verksam-
heten och i leveranskedjorna identifieras, férhindras och begransas.

Lagen om offentlig upphandling 4 kap, 3§ slar fast att upphandlande myndighet bér be-
akta miljohansyn vid offentlig upphandling om upphandlingens art motiverar detta. En
skarpning av detta krav kan vara pa vag genom en aktuell lagradsremiss dar Regeringen
foreslar att det ska inféras en skyldighet att vid offentlig upp—handling beakta klimatet,
miljon, manniskors halsa, djuromsorg samt soci—ala och arbetsrattsliga aspekter, om
upphandlingens art motiverar det. Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2023.

Region Dalarna ingar i och finansierar gemensamt med andra regioner det nationella
kansliet for hallbar upphandling. | detta forum ges évergripande stdd fér hallbar offentlig
upphandling, men i Region Dalarna saknas ett strategiskt och systematisk arbete for att
stalla hallbarhetskrav i upphandling. Det rader otydlighet bade géllande gransdragningar,
uppdrag och prioriteringar inom organisationen.

Fo6r att méta bade nuvarande och kommande krav i LOU (lagen om offentlig upphandling)
samt for att till fullo ta tillvara den potential som finns i upphandling som styrmedel for
hallbar utveckling sé bér Region Dalarna sékerstalla ett strategiskt och systematiskt ar-
bete for hallbar upphandling.

Foéljande rekommenderas infér planering av 2024:

e Utveckla organisation och struktur for arbetet

e Hallbarhetssakra upphandlingsprocessen fran tidiga dialoger till uppféljning
e Utveckla arbetet med LCC-analyser

e Peka ut hallbarhetsprioriterade upphandlingsomraden

e Utbilda och informera om hallbarhetskrav i upphandling

Prioriterad rekommendation miljomassig hallbarhet:

Minska klimatpaverkan fran forbrukningsartiklar

Region Dalarnas klimatbokslut for 2022 visar en 6kad klimatpaverkan fran de verksam-
hetsomraden och aktiviteter som omfattas av klimatbokslutet, jamfort med 2018. Arbetet
med att minska klimatpaverkande utslapp behdver intensifieras genom tydliga politiska
prioriteringar med avsikt att na stérsta mojliga effekt.

Region Dalarnas verksamheter anvander en stor mangd férbrukningsartiklar, vilket ar en
nédvandighet for att bedriva halso- och sjukvard samt tandvard. Anvandandet av férbruk-
ningsartiklar har aven en stor klimatpaverkan, regionens arliga klimatbokslut visar att in-
kop av forbrukningsartiklar utgor den enskilt stérsta utslappsposten, for 2022 var andelen
50 procent.

For att uppna det 6vergripande hallbarhetsmalet for miljddimensionen i hallbarhetspro-
grammet ar en minskad anvandning av forbrukningsartiklar en viktig faktor.

Varuforsorjningen ar ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Vastmanland, Sérmland,
Uppsala och Orebro med syfte att férse varden och tandvarden med férbrukningsartiklar
av engangskaraktar. Syftet med samarbetet ar att framja regionernas mojligheter att till-
varata volym- och resursférdelar inom upphandling, depahallning och distribution av for-
brukningsvaror och andra varor av férbrukningskaraktar. Vid upphandling av férbruk-
ningsartiklar stalls miljokrav vilka bland annat omfattar innehall av skadliga kemikalier,
klimatpaverkan och krav pa férpackningar.

De atgarder som foreslas for att minska klimatpaverkan fran férbrukningsartiklar ar kart-
laggning over vilka produkter som ska vara flergangs dar sterilhantering sker och att de
produkter som fortsatt behdver vara engangs har en 1ag klimatpaverkan genom att krav
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stalls i upphandlingar. Samarbetet inom Varuférsorjningen och med &vriga regioner ar
viktigt for att harmonisera kraven for basta tydlighet gentemot producenter och leveranto-
rer. Regionen bor aven vara mer aktiv i sa kallade innovationsupphandlingar for att moj-
liggdra nya material och produkter som till exempel kommer fran skogsravara istallet for
fossil ravara.

Féljande rekommenderas infér planering av 2024:

e Utreda hur regionens klimatpaverkan fran forbrukningsartiklar kan minska. Utred-
ningen bor bland annat innefatta kartlaggning av vilka engangsprodukter som kan
ersattas av flergangsprodukter.

e Samverkan mellan flera aktdrer inom regionen for att beakta samtliga perspektiv,
sa som robusthet, vardhygien, miljopaverkan samt kostnader.

e Samverka med andra regioner for att gemensamt arbeta for att minska anvand-
ningen av forbrukningsartiklar.

e Utarbetat stdd till verksamheterna vid ink&ps- och bestallarprocessen for att un-
derlatta hallbara val.
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Bilaga 1. Revidering av nyckeltal och malvarden infor nasta ar

Delmal for ak-
tuellt nyckel-
tal/ malvarde

Skrivning detta ar

Skrivning nasta ar

Motivering

1.2

Nyckeltal: Andel besluts-
underlag med tillracklig
kvalitet utifran perspekti-
ven

Malvarde: Oka arligen
fran 2021

Nyckeltal: Antal perspek-
tiv som finns i mallen for
tjansteutlatanden

Malvarde: 3

Battre uppfdljningsbarhet

1.2 Nyckeltal: Andel av ett Nyckeltal: Antal av per- Battre uppfdljningsbarhet
urval av utbildningsinsat- spektiven som inkluderas
ser som integrerat per- tydligt i utbildningsinsatser
spektiven till alla anstalla
Malvarde: Oka arligen Malvérde: 3
fran 2021
Nyckeltal: Systematiskt Nyckeltal: Andel kvinnor | Battre uppfdljningsbarhet
arbete mot diskriminering | och man som kande sig
or s 1 . beméotta med respekt och
glléargcgrdée;liUtzecl;tlj?tn?nOﬂ vardighet oavsett: kon,
9 UPPIOINING | snséverskridande identi-
tet eller uttryck, etnisk till-
hoérighet, religion eller an-
nan trosuppfattning, funkt-
ionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.
Akutmottagningar
Specialiserad slutenvard
Oppen
Vuxenpsykiatri 6ppenvard
Malvirde: Oka arligen
fran 2021 samt minska
skillnader mellan kdnen.
1.8 Nyckeltal: Andel 4- Nyckeltal: Andel 4- BHV-enheten anvander ter-
aringar med fetma aringar med obesitas men obesitas
1.8 Nyckeltal: Andel 1- Nyckeltal: Andel barn BHV-enheten har utvecklat
aringar som erbjudits och | vars familj har besvarat uppféljningen
besvarat BarnSakert- frageformularet BarnSa-
SEEK minst tva ganger kert-SEEK minst en gang.
2.8 Nyckeltal: Region Dalar- | Nyckeltal: L6neskilinad Det finns inte nagot Jdm-
nas Jamstalldhetsindex kvinnor och man i Region | stélldhetsindex fér Region
Malvirde: Oka arligen Dalarna Dalarna.
fran 2021 Malvarde: Minska arligen
fran 2021
3.1 Nyckeltal och malvarde Méjliggdra uppfoljning av mo-
kommer utvecklas under tes- och resepolicy
2023.
3.8 Nyckeltal: CO2/portion Nyckeltal: CO2/portion Malvarde redan uppnatt
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Malvarde: Minska med 5
% till 2025 fran 2021

Malvarde: Minska med
5% arligen

3.1

Nyckeltal: kr lokalprodu-
cerat/ kr totalt livsmedel

Malvarde: oka arligen
fran 2021

Nyckeltal: kr lokalprodu-
cerat/ kr totalt livsmedel

Malvarde: 6ka arligen
fran 2022

Det finns inget underlag for
2021
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Bilaga 2. Klimatbokslut - metod, avgransningar, kallor

Metod

Berakningar av vaxthusgasutslapp gors i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG -
protokollet). Det ar den mest anvanda redovisningsstandarden for att berakna utslapp av
vaxthusgaser. | GHG - protokollet inkluderas bade verksamheternas direkta och indirekta
utslapp och dessa redovisas fordelat mellan scope 1, 2 och 3.

Scope 1 - direkta utslapp fran verksamheten. Exempel pa sadana utslapp ar utslapp fran
forbranning av drivmedel, fran bransle i egenagda verksamhetsbilar.

Scope 2 - indirekta utslapp som uppstar vid produktion av inkdpt el, fjarrvarme och fjarr-
kyla. Berdkningsmetoden som anvands &r "market - based method” vilket tar hansyn till
ursprungsmarkta produkter.

Scope 3 — dvriga indirekta utslapp som uppstar utanfér verksamheten men som ett resul-
tat av aktiviteter som sker genom verksamheten. Scope 3 sker bade uppstréoms och ned-
stroms. Uppstroms utslapp sker vid produktionen av inkdpta varor och tjanster, samt vid
transporter som verksamheten inte har radighet dver. Nedstroms utslapp sker vid hante-
ringen av det avfall som verksamheten ger upphov till.

Foérdelningen av utslapp i olika scope beror ocksa pa vilken férdelningsansats enligt GHG-
protokollet som anvands. Ansatsen styr vilka utslapp som ska inga var i den rapporte-
rande organisationens olika scope. De tva férdelningsansatserna som éar tillampbara ar
finansiell kontroll och operationell kontroll.

Vid finansiell kontroll férdelas utslappen utifran agandeskap i juridisk mening. Den valda
ansatsen i detta klimatbokslut ar operationell kontroll, vilket innebar att utslappen férdelas
utifran vem som slapper ut vid anvandandet. Detta innebar till exempel att alla bilresors
direkta utslapp ingar oavsett om det ar Regionens egna bilar, personalens privatbilar i
tjanst eller hyrbilar.

Alla berakningar och jamforelser i klimatbokslutet redovisas i ton CO2-e, vilket ar ett matt
pa utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn till de enskilda gasernas férmaga att bidra till
vaxthuseffekten. Lustgas eller dikvaveoxid (N20) ar till exempel en betydligt kraftfullare
vaxthusgas an koldioxid (CO2). Foér att kunna jamfdra olika gaser med varandra multipli-
cerar man gaserna med dess GWP (Global Warming Potential) och erhéller da samma
enhet i berakningar och jamforelser.

Avgransningar

For att fa tillforlitlighet i berakningarna kravs tydliga och val évervagda avgransningar. Av-
gransningarna utgar fran Region Dalarnas egen radighet éver verksamheten.

Energi
e Elanvandning fran egenagda fastigheter
e Fjarrkyla frin egenagda fastigheter
e Pannor for uppvarmning i egenagda fastigheter
o Reservkraft till egendgda fastigheter
e Tvattning och torkning av textilier vid Fredriksbergstvatten

Konsumtion

e Fodrbrukningsartiklar inkdpta genom varuférsdrjningen
e Livsmedel ar idag beraknat pa produkter som kostenheten anser viktiga att félja
upp
Medicinska gaser

e Lustgas (N20)
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e Sevorane (Narkosgas)
e Medicinsk koldioxid (CO2)
e Teknisk koldioxid (CO2)

F-Gas

e Kodldmedialackage vid egenagda fastigheter

Transporter

Ambulanstransporter

Ambulansflyg

Godstransporter i egen regi

Resor med verksamhetsleasade fordon och regionens bilpool
Tjansteresor i egen bil

Tjansteresor tag och flyg

Kollektivtrafik (buss)

Avfall
e Brannbart avfall for energiatervinning fran lasaretten
Finanser

e Kapital placerade i fonder sarredovisas och ingar inte GHG-Protokollet.

Kallor

For inhamtning av data till klimatbokslutet har information inhdmtats av interna och ex-
terna kallor, s& som leverantérsfakturor och statistikprogram.
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